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Sesso M| Data di nascita 06/03/1963 | Nazionalita ITALIANA

Dottore Commercialista

ESPERIENZA

PROFESSIONALE

giugno 1988 - novembre 1991

novembre 1991 - dicembre 1994

anni 1993/1994

gennaio 1994 — dicembre 1998

gennaio 1995 ~ dicembre 2004

Svolge il periodo di praticantato obbligatorio presso lo studio "Santinello - Guamiero - Vegro -
Dottori Commercialisti Associati”, in Padova. Nel corso del rapporto di collaborazione partecipa
quale coadiutore del Curatore nellattuazione delle diverse fasi di importanti curatele fallimentari (le
maggiori della Provincia) nonché di altre procedure concorsuali e pre-concorsuali, operando a
stretto contatto con gii lustrissimi Giudici Delegati Del Tribunale di Padova; segue diverse
procedure straordinarie quali fusioni e trasformazioni e svolge diverse perizie di stima ex art. 2343
c.c.. Assiste il dominus di studio nell'esecuzione di importanti incarichi personali, anche nell'ambito
di Banche ed Assicurazioni.

Partecipa alla costituzione unitamente a tre colleghi una struttura Professionale multidisciplinare,
con uffici in Venezia e Roma, gestendo direttamente l'afiancamento con assistenza di natura
societaria e sotto l'aspetto fiscale e tributario, ai C.d.a. di pili societa di capitali, esercenti attivita
industriali e/o di servizi, nonché acquisendo una competenza specifica in materia di Societa di
capitali, (con particolare riferimento a ristrutturazioni e riorganizzazioni aziendali nonché a patti di
govemance, in sede societaria e consortile), di Consorzi o strutture analoghe per l'esecuzione di
opere pubbliche (operativita continuativa con i Consorzi e subconsorzi assegnatari dei lavori per
importanti opere pubbliche di natura infrastrutturale); numerosa la casistica gestita per la
ristrutturazione di gruppi societari complessi, anche con sedi estere, operative (industriali) e
finanziarie.

Collabora anche con soggetti estemi, dell'ambiente Universitario di Ca Foscari - Venezia, tenendo
per limitati periodi corsi in materia di Bilanci CEE, per la formazione di quadri e dirigenti di Banche
operanti nel Nord Italia, nel’ambito di materie di Bilancio e di valutazione aziendale.

Segue in maniera continuativa aziende produttive del Nord-Est, nelle diverse fasi del processo di
internazionalizzazione, seguendo quindi dalle problematiche inerenti allinsediamento nello stato
estero, sino allavvio ed alla gestione di societa miste, principalmente nei paesi dell'Est europeo,
operando direttamente in loco in affiancamento agli imprenditori; segue quindi dalla fase iniziale,
linvestimento immobiliare e mobiliare, l'assunzione del personale, la definizione della struttura
societaria di govemance e di controllo, (anche nell'ottica di una ottimizzazione organizzativa e
fiscale delle strutture), giungendo sino alla definizione della govemance da trattare con gli
eventuali soci locali, privati e/o istituzionali. La gestione diretta di queste nuove iniziative lo porta a
accessi e permanenze molto frequenti in Romania, ed anche Ungheria e Russia.

Socio Fondatore con due colleghi di uno Studio Associato (BCV - dottori Commercialisti) in una
struttura, in Venezia, S.Croce 466 (Piazzale Roma). Nel Settembre 1998 I'associazione
professionale trasferitasi a Venezia-Mestre in Piazza Fermetio 55/A, si fonde con una struttura
analoga ma legale, lo studio “Camilotti — Ceccon — Polettini” di Padova.
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Afar data dal 1 gennaio 2001 'Associazione Professionale BCV si fonde con lo Studio Legale di
cui al punto precedente, dando vita ad una nuova associazione denominata “Studio Associato LTA
(Legal & Tax Advisors) Avvocati e Commercialisti d'lmpresa” con uffici a Venezia, Padova,
Monaco (Germania), attiva nel societario, tax (anche intemational tax planning), M&A.

Dal 20/6/2001 lo Studio LTA, a seguito di accordi gia in corso, completa il suo iter di integrazione
con la fusione nello stessa dello Studio Legale Giordano & Partners (SLG) portando alla nascita
dello Studio LCA — legali e commercialisti dimpresa con sedi proprie a Padova, Venezia-Mestre,
Milano, Monaco, Londra e con all'attivo alcune importanti operazioni di merger & acquisition di
societa di medie dimensioni del panorama italiano.

Dal 21/6/2001 & quindi Equity Pariner € Fondatore dello Studio Associato LCA — Avvocati e
Commercialisti di Impresa, (sei soci fondatori, giungendo sino ad oltre 40 risorse) operando
precipuamente nelle sedi in Venezia Mestre, P.zza Ferretto 55/a; Padova Galleria Borromeo n. 3
e Milano, Via Privata C. Mangili n. 6; Londra, Old Baileys Street, 1, particolarmente aftivo in
operazioni di riorganizzazione societaria ed in operazioni di M&A.

Attivo nel tax planning intemazionale per strutture effettive di tipo societario, con presenza diretta
nei paesi nei/dai quali gli imprenditori sviluppano gli investimenti; segue nel 2003 e 2004
investimenti produttivi in Cina e Taiwan della sua clientela;

maggio 2004 incaricato dal Ministro Marzano sotto il Govermno Berlusconi quale Commissario Stracrdinario di
una rilevantissima procedura di “Amministrazione Straordinaria delle grandi aziende in cris’ ( ex
D.L 347/03 conv. con modd. L.39/04 - cosiddetto Decreto Parmalat o Marzano) seconda a
Pamalat S.p.a.; opera quindi quale Commissario Straordinario per fintero Gruppo Finmek,
svolgendo la gestione diretta in phase off di 14 stabilimenti in funzione, con 3250 risorse di
personale dipendente localizzate in pit sedi italiane, 13 mila creditori, 1,3 miliardi di debito
richiesto al Passivo

Dal gennaio 2005 ) ’ ) )
assorhito pesantemente dalla gestione della procedura di Legge Marzano, decide, non
condividendone pili gli obiettivi, di recedere dalla stessa associazione professionale che aveva
fondato, lo Studio Associato LCA, per costituire una nuova entitd separata, specializzata in
problematiche di riorganizzazione e consulenza in materia societaria, con nuova sede in Venezia
Mestre, Viale Ancona n. 22 int. 8. Porta con sé 5 risorse; la struttura oggi € nello stile di boutique
con 14 risorse. Collabora tuttavia attivamente con primari studi legali e commercialistici italiani,
spesso come advisor generale nella gestione di crisi complesse.

Dal 2004 si specializza ulteriormente nella Gestione di Aziende Industriali in crisi, cooperando
nella risoluzione di molteplici casi nazionali, per lo pil di aziende ammesse a procedure di
Amministrazione Straordinaria; all'esperienza diretta ed indiretta si aggiunge la gestione in proprio
di altre 3 procedure di amministrazione straordinaria, tutte con aziende in esercizio, in toto od in
parte; gestisce pertanto direttamente le ristrutturazioni prodromiche alle cessioni dei complessi
aziendali. /

g

Dal 2011 opera quale docente a Contratto con I'Universita Ca' Foscari di Venezia (Master
Universitario di Primo Livello) in materia di Crisi d'impresa, anche in connessione ai rapporti di
lavoro dipendente.

Opera attivamente quale advisor nella gestione di procedure di Ristrutturazione del Debito,
awviate e perfezionate tramite il semplice ricorso agli strumenti minori (attestazioni ex 67 1ii, d) LF)
ma anche attraverso la composizione dei debiti ex 182 bis L.F., con una particolare expertise nella
problematiche endogene ed esogene delle dinamiche di aziende operanti nella Valorizzazione,
ristrutturazione e commercio di aree edificabili, immobili residenziali, commerciali, industriali
(genericamente, Real Estate).

Opera infine quale liquidatore in realta immabiliare detenuta da soci costituiti da primarie aziende
di settore e non, anche internazionali, con rilevantissime partite di contenzioso erariale e
problematiche gestionali complesse.

ISTRUZIONE E FORMAZIONE B
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COMPETENZE PERSONALI
Lingua madre

Altre lingue

Patente di guida

CARICHE RICOPERTE

Curriculum Vitae

Laurea in Economia e Commercio presso 'Universita di Venezia, Ca Foscari, con tesi sul tema:
“Divieti valutari ed autonomia privata " (uno studio di compatibilita alle norme valutarie dei principali
contratti commerciali internazionali); votazione finale di 108/110, primo relatore Ch.mo Prof. Perego,
Awv. in Milano

Iscritto allAlbo dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Venezia al n.° 390 sez. A

Iscritio allAlbo dei Revisori Legali

Partecipazione al "Corso annuale di preparazione agli esami di Stato”, organizzato dall'Ordine dei
Dottori Commercialisti della Provincia di Padova presso la propria sede in Padova;

Partecipazione al “Master annuale di Diritto Tributario Intemazionale” presso '0.D.C. di Venezia, con
lintervento dei maggiori professionisti italiani ed europei in materia.

Partecipazione al Corso della Banca d'affari intemazionale "Wallace & Smith" sulla "Valutazione
d'azienda" presso la sede di Verona;

Partecipazione a numerosi corsi monografici di specializzazione, tra cui, a mero titolo esemplificativo,
corsi sull'arbitrato nazionale, consorzi tra imprese, pattuizioni parasociali, efc.

Iscritto allElenco dei periti della Camera Arbitrale per i contratti pubblici di Roma

|
ltaliano
Inglese pariato e scritto
Spagnolo pariato e scritto
patente diguidaAe B
|

Iscritto in prima emanazione al Registro dei Revisori Contabili, di cui al decreto legislativo 27.01.92
n.° 88;

Dall'aprile 1991 Sindaco effettivo e Presidente in diversi collegi sindacali di societa di medie e
grandi dimensioni (con punte di circa 30 cariche assunte)

Perito iscritto nelle liste del Tribunale di Venezia dal 1995
Curatore falimentare
Consigliere di Amministrazione in societa commerdiali ed industriali di medie e grandi dimensioni

Dal 2003 consulente di societa finanziarie private, talune a capitale pubblico e consulente di enti
economici territoriali

Wi,
;\S*@

Dal § maggio 2004 & Commissario Straordinario di nomina governativa ex DL. 347/2003 (L.39/04,
cd Legge Marzano), cosi incaricato dal Ministro Marzano e opera in stretto contatto con la
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struttura di crisi della Presidenza del Consiglio dei Ministri per la gestione dellAmministrazione
Straordinaria del Gruppo FINMEK (3.250 dipendenti diretti, 1,3 miliardi di euro di passivita
complessive, 14 stabilimenti italiani ed ester, in diverse aree di crisi quali LAquila, Caserta, Ivrea);
ad oggi ha ceduto o risolto 12 dei 14 stabilimenti, con l'inserimento di nuove realta imprenditoriali,
previa ristrutturazione delle produzioni; la procedura & di eccezionale complessita e ben tre leggi
ad hoc ne hanno prorogata la durata; la gestione & stata quotidiana, per iniziali 14 stabilimenti;
cessa l'esecuzione del Programma in data 30/06/2011; attualmente & in fase liquidativa con circa
residue 300 cause attive in corso; 13.000 creditori istanti

Da Febbraio 2008 € Commissario Straordinario, nominato dal Ministro Pierluigi Bersani, sotto il
Govemo Prodi, presso il Tribunale di Bergamo, ai sensi del D. Lgs. 270/99 (c.d. “Prodi Bis”) per la
gestione dell Amministrazione Straordinaria della societa TOORA Spa in lig. € ALMOBIL Spa in
lig.; nel dicembre 2009 ha completato le cessioni, riavviando gli stabilimenti produttivi che
risultavano operativi alla data di inizio della procedura, con il reimpiego della maggioranza del
personale in forza, e la cessione degli stessi a gruppi ed investitori terzi.

Il 22 febbraio 2008 & nominato Consigliere di un istituto di credito bancario di prima rilevanza nel
Nord Est italiano, approdato a coprire la fascia adriatica completa, con una espansione in
Lombardia e Piemonte avvenuta per acquisizioni successive.

Il 17 aprile 2008 Commissario Giudiziale, e successivamente Commissario Straordinario,
nominato dal Tribunale di Venezia, su indicazioni del Ministero dello Sviluppo Economico nella
persona del Ministro Claudio Scajola, sotto il Govemno Berlusconi, ai sensi del D. Lgs. 270/99 (c.d.
“Prodi Bis") per la gestione dell’Amministrazione Straordinaria della societd ALPI EAGLES Spa,
crisi avente ad oggetto una compagnia aerea di elevata complessita gestionale;

11 1/06/2010 Commissario Giudiziale, e successivamente Commissario Straordinario, nominato in
una tema commissariale (la prima esperienza di terna, essendo tutti gli altri incarichi stati svolti
singolarmente) per I'amministrazione straordinaria del Gruppo Eutelia, oggi in fase liquidatoria
dopo aver completato il Programma di Cessione dei Complessi Aziendali, con salvaguardia
dellazienda, delle attivita, dei creditori, delle parti sociali.

Attivo, collateralmente agli incarichi suddetti, in operazioni di ristrutturazione e tumaround sia nella
veste di advisor in procedure pre-concorsuali, aftivo con operazioni di ristrutturazione del debito (a
mezzo delle procedure altemative al fallimento) per diversi centinaia di milioni di euro;

Consulente per I'esecuzione del Programma” in procedura Marzano ex L. 39/04, unitamente a
primario studio di fallimentaristi italiani per procedura di Concordato ex art. 4 bis., L. 39/04,
controvalore del debito 500 milioni di €., relativo a procedura avente ad oggetto discariche e
termovalorizzatori fondamentali per 'economia laziale;

Consulente nel 2009 per il Programma di cessione in altra procedura di Amministrazione
straordinaria, con 800 dipendenti e stabilimenti in 4 Regicni italiane;

Consulente nel 2010 per il Programma in altra procedura di Amministrazione straordinaria, con
250 dipendenti;

Consulente nel 2012 per altra procedura di Amministrazione straordinaria risoltasi con Concordato
ai sensi della 270/99;

Relatore a convegni in materia fallimentare ed in genere di “Crisi di Impresa”; relatore in ambito post
universitario in materia di gestione di societa in crisi oggetto di sequestro alla criminalita organizzata

Liquidatore in realta immobiliare rilevante detenuta da soci costituiti da primarie aziende di settore e
non, anche internazionali, con rilevantissime partite di contenzioso erariale e problematiche
gestionali complesse.
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AUTORIZZAZIONE Al SENSI DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 196/2003 - autorizzo al trattamento dei dati sopra riportati per le finalita
riconducibili all attivita da svolgere; in qualsiasi momento ne potro richiedere l'integrazione, la modifica o la cancellazione totale o parziale
secondo quanto previsto dal D.igs 196/2003.

AUTORIZZAZIONE Al SENSI DEL DECRETO LEGISLATIVO N. 33/2013 - autorizzo alla pubblicazione dei dati sopra riportati per le finalita
ricondlucibili all'attivita da svolgere; in qualsiasi momento ne polré richiedere l'integrazione e/ o la modifica.
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