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>O#"*#?*&22*#1:+#F/%)&=1+#"*#=;&+7*.&/)+# ,+""O*FF*))/# *,# *B+%+#%&'*==&#,&#=2&<*G#\M(*,%*%+#1/)# "+#
/FF+%2+]G#“Ho parlato anche con Francesca, evidenziare elementi non comunicati allo stimatore dell'azienda 
significherebbe dare la prova di una nostra mancanza, prova fornita a posteriori per "quadrare con le offerte23,

-)$&*//)'U'V&41>)'Q'$G9%?*+&"'\&),&;+),+)2+ ]#;%+=1+"2/#<*#)/)#P#*FF*22/#&),&;+),+)2+G#"O-,B&=/%#P#
&)F*22&#1/)=("+)2+# ,&#J"/(,&2*"&*0#&"#7%(;;/#1:+#7(*%,*#1*=/#=&#*77&(,&1:+%X#"*#%+2+#2+"+1/<()&1*.&/)&# ,&#
>(2+"&*Q!e+,&#,/1(<+)2/#&)#*""+7*2/#8Y#C;*7@#48E0#?&</)*#K+,%+22&#%*;;%+=+)2*#H+"/&22+#*),#$/(1:+@#H+"#
1/)F"&22/#,&#&)2+%+==+#=/)/#1/)=*;+B/"&#7"&#=2+==&#1/<<&==*%&0#?*&22*0#K*1+#+#e&,*"0#1:+#,+1&,/)/#,&#&7)/%*%+#
&"#;%/'"+<*0#=+''+)+#&)#M(*"&2X#,&#;(''"&1&#(FF&1&*"&#=&*)/#2+)(2&#*#=+7)*"*%"/#*""+#*(2/%&2X#;%+;/=2+@#e+,&#+5
<*&"#&)#*""+7*2/#8_@#!)/"2%+0#H+"/&22+#f#$/(1:+#/FF%+#1/)=("+).*#*)1:+#;+%#&"#F/),/#,&#&)B+=2&<+)2/#!AK#!!!#
1:+#P#;%/;%&+2*%&/#,&#J"/(,&2*"&*#2%*<&2+#"*#1/)2%/""*2*#399`#b&)*1/<#=*@#C*""+7*2/#8[8E#

d&1:&+=2*#B&*#K>J#*#H+"/&22+#f#$/(1:+#=+#*B+==+%/#<*&#B&=2/#"*#;+%&.&*#,*#898#<&"&/)&#,+"#K%/F+==/%#
J/%*..*0 #)+==()*#%&=;/=2*#P#;+%B+)(2*@#C*""+7*2/#U3E@#

R+==()*#=/%;%+=*#1:+#H+"/&22+# f#$/(1:+# ,&1:&*%&#1/<+#"O/FF+%2*# ;+%B+)(2*# ,*"#%*77%(;;*<+)2/#
J"/(,&2*"&*#C=(/#1"&+)2+E0#=&*#&)#"&)+*#1/)#2(22+#"+#*=;+22*2&B+#+#1:+#"+#;+%&.&+#J/%*..*g#b(=*&/#1/=W#%&,/22+#
)+&#B*"/%&#=&*)/#;+%F+22+Q#e+,&#*""+7*2/#U80#U8*#+#U8'@#

-"#2+%<&)+#,&#M(+=2*#"()7*#+#&<;+7)*2&B*#%&)1/%=*#*#%&,(%%+#&"#B*"/%+#,&#>(2+"&*0#H+"/&22+#f#$/(1:+#
:*#1/)F+%<*2/#1/<+#1/)7%(/#&"#B*"/%+#,&#B+),&2*#;*%&#*#3[#<&"&/)&#,&#+(%/#C,*&#898#<&"&/)&#,&#+(%/#,+""*#;%&<*#
;+%&.&*E# =+;;(%# &)# ;&+)/# 1/)F"&22/# ,&# &)2+%+==&# ;/&1:h# :*# *==&=2&2/# )+""O/;+%*.&/)+# &"# 1/<;%*2/%+# +#
*77&(,&1*2*%&/#F&)*"+#J"/(,!2*"&*#$+"+1/<()&1*.&/)&#?;*#"*#1(&#%+*"+#;%/;%&+2X#P#2/2*"<+)2+#/=1(%*2*#2%*<&2+#
=1:+%<&#F&,(1&*%&@#

H*) &+"*#?*&22*#:* #;+%=/)*"&#%+"*.&/)&#1/)#H+"/&22+#f#$/(1:+#*"#;()2/#1:+#&"#F&7"&/#b*%&/#H&#A*..*%/0#
*)1/%# ;%&<*# ,&#*B+%#2+%<&)*2/#&"#2&%/1&)&/# ,*#1/<<+%1&*"&=2*0#P#7&X#?+)&/%#-,B&=/%#,&#M(+""*#1/<;*7&)+ @#
C*""+7*2/#3_8#F/)2+#A&)c+,&)E@#

8,'%)K*,*/*?#'N4*,%*'$#'K*H"#'&//*1#'?#$4/#/#'*,*@*#$<),/)'ADA'<*$*&,*'?*),)'+?),%4/#'#'6S'
<*$*&,*')'1*&Q':"&:"*&'#$$#'1*K"#'&KK)"/#'%#$$#'#1N4*"),/)'#//"#?)"+&'<#,&?")'?&$/)'#'"*%4"")'*$'

N4#,/4<'%)$$#':)"*@*#'

'''''' W'7'' 8,'9::),%*1)'4$/)"*&"*'%)//#;$*')'%&14<),/* '

'

 
K%&<*#,+"#1/<<&==*%&*<+)2/0#>(2+"&*#*B+B*#<*2(%*2/#()#1%+,&2/#,&#/"2%+#36#<&"&/)&#,&#+(%/#B+%=/#&"#

T%(;;/#T&*1/<&)&#&)#=+7(&2/#*""*#1+==&/)+#,&#()#%*</#,O*.&+),*@#$*"+#1%+,&2/#+%*#1+%2/#+,#+=&7&'&"+#+,#+%*)/#
7&X#=2*2&#+FF+22(*2&#;&7)/%*<+)2&#&<</'&"&*%&#1/)=+%B*2&B&0#B/"(2&#+,#&)2+)2*2&#,*"#=/22/=1%&22/#M(*),/#*)1/%*#
%&1/;%&B/#"*#1*%&1*#,&#-<<&)&=2%*2/%+#H+"+7*2/#,&#>(2+"&*0#*"#F&)+#,&#%+1(;+%*%+#2/2*"<+)2+#&"#1%+,&2/@#

8'(&<<*++#"*'-#,*)$#'.#*//#='0"#,1)+1#'2#1)')'3*#,$41#'5*%#$ #>#,,&'"*%&//&'/#$)'1")%*/&'%#'
6X'R*$*&,*'#'Y'R*$*&,*'%*')4"& #+,#:*))/ #*))(""*2/#&#;&7)/%*<+)2&#7&X#&)#+==+%+#;%+==/#&"#;*2%&</)&/#,+""*#
F*<&7"&*#T&*1/<&)&@#

i/#%&1:&+=2/#*&#J/<<&==*%&0#"*#=&2(*.&/)+#*22(*"+#=(&#;*7*<+)2&#+FF+22(*2&#,*&#T&*1/<&)&#B&*#K>J0#
*)1:+# M(+=2*# <&*# ,/<*),*# P# %&<*=2*# =+).*# %&=;/=2*0# )/)/=2*)2+# &# %&;+2(2&# =/""+1&2&# 2(22&# 2%*<&2+# K>J@#
C*""+7*2/#894089[0896#+#89VE#

H*&#%+),&1/)2&#,+;/=&2*2&#&)#J*)1+""+%&*#,+"#$%&'()*"+#,&#-%+../0#=&#+B&)1+#1:+#&"#T%(;;/#T&*1/<&)&#
:*#;*7*2/#=/"2*)2/#3Y[@999#+(%/#,+&#;%+B&=2&#V#<&"&/)&Q#C*""+7*2/#8YYE#

''' ''''' E'' 7'' 8,' 9::),%*1)'4$/)"*&"*'%)//#;$*')'%&14<),/* '

'



%"
"

 
!"#%*</#,&F+=*#,&#>(2+"&*#P#()#*"2%/#&<;/%2*)2+#*==+2#&)#;*)1&*#*,#>(2+"&*#?;*@#$*"+#=2%*2+7&1/#*==+2#

B&+)+#B*"(2*2/#=/"/#+,#+=1"(=&B*<+)2+#,*"#K%/F@#b(=*&/0#"/#=2+==/#;%/;/=2/#,*#H*) &+"*#?*&22*#;+%#%&,(%%+#
("2+%&/%<+)2+#"*#;+%&.&*#J/%*..*# ;+%#&"#%*</#2+"+1/<()&1*.&/)&@#

!"#K%/F+==/%#b(=*&/#B*"(2*#&"#%*</#2%*#&#4@[#+#&#V@[#<&"&/)&#,&#+(%/0#*77&()7+),/#1:+#&"#%*</#,&F+=*#
*B+B*#&)#;/%2*F/7"&/#/%,&)&#;+%#33#<&"&/)&#,&#+(%/#,&#1/<<+==+#1/)#()#(2&"+#=2&<*2/#&)#;+%&.&*#;*%&#*#U#<&"&/)&#
,&#+(%/#1&%1*@#C-""+7*2/#8U9#;*7&)*#69E@#

!# 1/<<&==*%&# +=*<&)*)/#()*# =/"*# /FF+%2*# ,&# *1M(&=2/#;+%#V[9@999# +(%/# C1&%1*# 3g39# ,+"# B*"/%+#
&;/2&..*2/#,*#b(=*&/QE#*#F%/)2+#,&#()#;/%2*F/7"&/#/%,&)&#+=&=2+)2+#;*%&#*#33#<&"&/)&#,&#+(%/#+#(2&"&#=2&<*2&#;+%#U#
<&"&/)&# ,&# +(%/@# H+"/&22+# f# $/(1:+# F/%)&=1+# ;*%+%+# F*B/%+B/"+#<#' ,&,' Q' %#/&' %*' +#:)")' 1>*' +*#' *$'
1&<:"#/ &")'%)$'"#<&'%*K)+#F''Z9$$);#/&'AW6['

!

 
?+<;%+#)+""O/22&1*#,&#"&M(&,*%+#7"&#*==+2=#,&#>(2+"&*0#,*BB+%/#</"2&#+#,&#B*"/%+0#P#,*#=+7)*"*%+#1:+#"*#

=B+),&2*#1/)2&)(*#*#,&=2*).*#,&#M(*=&#39#*))&#,*""*#,&1:&*%*.&/)+#,&#=2*2/#,&#&)=/"B+).*#,&#>(2+"&*@##

K%/;%&/#&)#M(+=2&#7&/%)&#P#=2*2/#;(''"&1*2/0#+,#P#M(&),&#*;+%2/0#()#'*),/#;+%#"*#1+==&/)+#,&#/"2%+#
89@999#1%+,&2&#;+%#()#1/)2%/B*"/%+#,&#[U#<&"&/)&#+#[3Y#<&"*#+(%/@#A*#'*=+#,&#;*%2+).*#,+""*#B+),&2*#P#2%*#&#
VV6#<&"*#+(%/#+,#()#;%+../#<&)&</#,&#[V4#<&"*#+(%/@#T%/==/#</,/#"O3`#,+"#B*"/%+#,+&#1%+,&2&@#C-""+7*2/#
836E#

i/#%&1:&+=2/#B&*#K>J#*&#1/<<&==*%&#,&#*B+%+#1/;&*#,+&#1%+,&2&#&)#1+==&/)+#;+%#B*"(2*%)+#"O+)2&2X#+#"*#
;/==&'&"&2X#,&#%&=1/==&/)+0#<*#1/<+#,&#1/)=(+2/0#)+==()*#%&=;/=2*#P#;+%B+)(2*@#!#1/<<&==*%&0#&)#()*#+5<*&"#
,*&# 1/)2+)(2&# ,&=1(2&'&"&0# :*))/# 7&(=2&F&1*2/# "*# "/%/# &),&=;/)&'&"&2X# *# 1/)1+,+%+# 1:&*%&<+)2&# ;/&1:hO# =+# "/#
F*1+==+%/#;/2%+''+%/#+==+%)+#,*))+77&*2&#<+)2%+#&"#=/22/=1%&22/#)+#*B%+''+#2%*22/#B*)2*77&/Q#R+""*#=2+==*#
+5<*&"#&),&%&..*2*#*"#<&/#"+7*"+#:*))/#&)B+1+#*))()1&*2/#,&#*B+%#)/<&)*2/#()#,&F+)=/%+#<*#*#2(22O/77&#&"#
)/<&)*2&B/0#&)1%+,&'&"<+)2+#)/)#P#*)1/%*#=2*2/#%+=/#)/2/j@#C-""+7*2/#83VE#

#

 
8,'6D'#,,*'%*'#//*?*/C ' 1&<<*++#"*#$)',&,'Q'+/#/&'")%#//&'#$14,'H*$#,1*&'1&,/#H*$)='1&<)'>#'

1&,K)"<#/&'Z)'"*?),%*1#/&\]['*$'1&<<*++#"*&'.#*//#F '

AO("2&</#'&"*)1&/#,&#>(2+"&*#*;;%/B*2/#+#,+;/=&2*2/#&)#J*<+%*#,&#J/<<+%1&/#P#,+""O*))/#899Y@#

e+%/# P# 1:+# "+# *.&+),+# =/22/;/=2+# *"# %+7&<+#,&# -<<&)&=2%*.&/)+# ?2%*/%,&)*%&*# ;/==/)/# +==+%+#
+=/)+%*2+#,*"#,+;/=&2/#,+"#'&"*)1&/#;%+==/#"*#J*<+%*#,&#J/<<+%1&/#,&#*;;*%2+)+).*@#J&^#)/)#=&7)&F&1*#1:+#
"+#=2+==+#*<<&)&=2%*.&/)&#=&*)/#+=/)+%*2+#,*""*#%+,*.&/)+#*))(*"+#,+"#'&"*)1&/#1/)2*'&"+#+#F&=1*"+@#!)/"2%+0#
;+%#()*#,&"&7+)2+#*<<&)&=2%*.&/)+#P#&)/;&)*'&"+#1:+#"*#<*)1*).*#,&#'&"*)1&#F/%<*"&#;+%#()#,+1+))&/#;/==*#
=/"/# 1/)2%&'(&%+# *# )*=1/),+%+# M(*"1/=*# ;&(22/=2/# 1:+# *,# +FF+22(*%+# ()*# *<<&)&=2%*.&/)+# ,&"&7+)2+# +#
2%*=;*%+)2+#1/<+#B/%%+''+#"*#"+77+#&)#<*2+%&*@#

A*# )/%<*2&B*# &)# <*2+%&*# CK%/,&# '&=E# ;%+B+,+#"O*<<&)&=2%*.&/)+# =2%*/%,&)*%&*#;+%# ()*# ,(%*2*#
<*==&<*#,&#8#*))&#+,#P#1/<;%+)=&'&"+#1:+#&"#"+7&="*2/%+#)/)#*''&*#B/"(2/#7%*B*%+#+11+==&B*<+)2+#&)#*=;+22&#
F/%<*"&#=(7"&#*<<&)&=2%*2/%&#=2%*/%,&)*%&#1:+#1/<()M(+#,+B/)/#%+,&7+%+#()#'&"*)1&/#,&#1:&(=(%*#,+""*#"/%/#
7+=2&/)+# +# %+),&1/)2&# ;+%&/,&1&# 2%&<+=2%*"&@# Cd+),&1/)2&# =+<+=2%*"&# *).&1:h# 2%&<+=2%*"&# 1/<+# B/%%+''+# "*#
"+77+0# 1:+# &# 1/<<&==*%&# :*))/# F/%)&2/# ,/;/# "()7*# &)=&=2+).*0# ;%&B&# ,&# ;%/2/1/""/# +# ,*2*# ,&# ,+;/=&2/# &)#
J*)1+""+%&*0#%+,*22&#&)#</,/#&)1/<;"+2/#+#1/)F(=&/)*%&/#*"#F&)+#,&#%+),+%+#;%*2&1*<+)2+#&<;/==&'&"+#*"1()*#
*22&B&2X#,&#1/)2%/""/#+#B+%&F&1*#=("#"/%/#/;+%*2/#,&#;(''"&1&#(FF&1&*"&@E#

!4/)$*#'Q'),/"#/#',)$'%)1*<&'#,,&'Z6D'9MM8['%*'#<<*,*+/"#@*&,)'+/"#&"%*,#"*#')',&,'Q'+/#/#'
%*1>*#"#/#'K#$$*/#\#k#;+%1&^#&)1%+,&'&"+#1/<+#;/==*#*)1/%*#+==+%+#&)#*22/#()# ;&*)/# ,&#%&=*)*<+)2/#1/=W#
"()7/#=+).*#)+;;(%+#2+)+%+#()*#)/%<*"+#1/)2*'&"&2X0#()#=+<;"&1+#/''"&7/#1/)2*'&"+#%&1:&+=2/#;+%=&)/#*""*#
'*)1*%+""*#1:+#B+),+#B+=2&2&#(=*2&#*"#<+%1*2/Q#

k#;%*==&#,+""+#-<<&)&=2%*.&/)+#?2%*/%,&)*%&+#%+,&7+%+#'&"*)1&#;+%&/,&1&#*#'+)+F&1&/#,+""*#2(2+"*#,+&#
1%+,&2/%&# +# ,+7"&# *.&/)&=2&@# !# J/<<&==*%&# *# =+7(&2/# ,&# ()*# <&*# %&1:&+=2*# &)/"2%*2*# *# <+../# K>J0# :*))/#
1*),&,*<+)2+#%&=;/=2/#1:+#)/)#:*))/#;%+,&=;/=2/#*"1()#'&"*)1&/#1/)2*'&"+#F&)/#*,#/77&@##C-""+7*2/#Y3E@#



&"
"

?+;;(%+# "O/<+==/#,+;/=&2/ #)/)# 1/=2&2(&==+# ,&# ;+%#=h#()# &""+1&2/#;+)*"+0# 2(22*B&*# P# /;;/%2()/#
&),*7*%+# =+# 2*"+# /<&==&/)+# )/)# =+%B*# *# 1+"*%+# *"2%&# 1/<;/%2*<+)2&# 1/=2&2(+)2&# %+*2/0# B&=2/# 1:+# &"#
1/<;/%2*<+)2/#P#&)(=(*"+0#&)7&(=2&F&1*2/#+#=/=;+22/#

 
J/)=&,+ %*2/# 1:+# "*# =/1&+2X# &)# *<<&)&=2%*.&/)+# =2%*/%,&)*%&*# P# 1/<()M(+# 2+)(2*# *# ;*7*%+# "+#

&<;/=2+0#:/#1:&+=2/#"*#1/;&*#,+&#'&"*)1&#F&=1*"&@#&#1/<<&==*%&#RlR#:*))/#,*2/#%&=;/=2*#)/)/=2*)2+#V#=/""+1&2&#
B&*#K>J@#C-""+7*2&#Y80#YU0#Y40#Y[0#Y60#YV0#YY#+,#Y_E@#

d&1:&+=2/#=+<;%+#B&*#K>J#,&#*B+%+#()#+"+)1/#,+&#;*7*<+)2&#+FF+22(*2&#*""O-7+).&*#,+""+#>)2%*2+G#
R/)/=2*)2+# "*# %&1:&+=2*# +,# *"2%&# V# =/""+1&2&0# &# J/<<&==*%&# RlR# :*))/# ,*2/# *"1()*# %&=;/=2*@# C*""+7*2&#
4[V04[Y04[_046904630468046U#+#464E#

!

 
!#%+),&1/)2&#;+%&/,&1&0#/''"&7*2/%&#;+%#"+77+0#)/)#%&=("2*)/#;(''"&1*2&#)+"#=&2/#m+'#,&#>(2+"&*#&)#-?#+#

M(&),&#:/#1:&+=2/#"O*11+==/#*#2*"&#%+),&1/)2&#2%*<&2+#+5<*&"#1+%2&F&1*2*#*""O&),&%&../#K>J#,+""*#-?@#R/)/=2*)2+#
"*#%&1:&+=2*#+#'+)#V#=/""+1&2&0#)+==()*#%&=;/=2*#P#;+%B+)(2*#,*#J/<<&==*%&@#AO&),&%&../#P#1/%%+22/#;+%1:h#
&)&.&*"<+)2+# &# J/<<&==*%&# *B+B*)/# F/%)&2/# *"1()+# %&=;/=2+@# J/;&*# ,+""+# K>J# =/)/# &)# *""+7*2/#
VU0V40V[0V60VV0VY0V_#+,#Y9@#

A*#J*)1+""+%&*#,+"#$%&'()*"+#,&#-%+../0#<&#%&=;/),+#1:+#&#%+),&1/)2&#=/)/#,+;/=&2*2&#;%+==/#,&#"/%/@#
H/;/#&))(<+%+B/"&#%&)B&&#;+%#F*%+#"+#F/2/1/;&+#+#;+%#F*%#1/<;"+2*%+#&#%+),&1/)2&#<*)1*)2&#*&#J/<<&==*%&#*#
,+22*# ,+""*# J*)1+""+%&*0# F&)*"<+)2+# &"# 89# T&(7)/# 893_# =/)/# %&(=1&2/# *,# *B+%+# 1/;&*# ,&# *"1()&# ,&#M(+=2&#
%+),&1/)2&G#,*#M(+""/#1:+#;*%+#+==+%+#"O("2&</# ,+"#893Y0#C&)F*22&#*"1()&#%+),&1/)2&#)/)#&),&1*)/#&"#;+%&/,/#
/77+22/#,+""/#=2+==/jE#%&=("2+%+''+#1:+#&#J/<<&==*%&#?2%*/%,&)*%&#,(%*)2+#"*#"/%/#7+=2&/)+#,(%*2*#'+)#_#
*))&0#*B%+''+%/#%+*"&..*2/#&)1*==&#,*#1%+,&2&#B*%&#;+%#UY3#<&"&/)&#,&#>(%/@#

R+&#1/)2&#1/%%+)2&#%&=("2*#()#=*",/#*22&B/#,&#V6#<&"&/)&#,&#+(%/#+#1:+#=/)/#=2*2&#;*7*2&#=/"/#U@VY8@999#
,&#+(%/#;+%#,+'&2&#&)#;%+5,+,(.&/)+@#$(22&#7"&#*"2%&#1%+,&2/%&#=/)/#&)#*22+=*#,+"#%&;*%2/@#

"#$%#$&!'#((#!()*+)'), -!&(,./!012!3)()&$)!')!/+.&4!! C-""+7*2/#86_E!

J&#=/)/#;/&#2(22*#()*#=+%&+#,&#("2+%&/%&#<*)1*).+G#

3E# R/)#1&#=/)/ #&#%+),&1/)2&#2%&<+=2%*"&#/''"&7*2/%&@#

8E# A*#7%*)#;*%2+#,+&#%+),&1/)2&#)/)#:*#&"#2&<'%/#,+""*#J*)1+""+%&*#=+).*#*"1()*#1+%2+..*#=(""+#,*2+#,&#
,+;/=&2/0#)P#()#)(<+%/#,&#;%/2/1/""/n#

UE# R+&#1*=&#&)#1(&#1&#=/)/#,+""+#,*2+#,&#;%/2/1/""/0#&#%+),&1/)2&#%&=("2*)/#,+;/=&2*2&#,/;/#</"2&#<+=&#,*"#
;+%&/,/#,&#1/<;+2+).*0#*)1:+#/"2%+#3#*))/n#

4E# T"&#("2&<&#%+),&1/)2&#=/)/#()#=+<;"&1+#=1:+<*#=+).*#*"1()*#)/2*#&)2+7%*2&B*0#*;;*&/)/#F*22&#&)#\F%+22*#
+#F(%&*]#+#1/)#B*%&+#&)1/)7%(+).+#,/B(2+#*"#1/;&*g&)1/""*n#

[E# e+)7/)/#+=;/=2+#=B*"(2*.&/)&#;+%#,+1&)+#,&#<&"&/)&#,&#>(%/#=+).*#*"1()#7&(=2&F&1*2&B/0#)h#,+22*7"&/n#

6E# A*#F/%<*#+#&"#1/)2+)(2/#,+&#%+),&1/)2&#,+7%*,*)/ #*))/#,/;/#*))/0#2%*#1/;&*g&)1/""*#+#1(1&#7"&#("2&<&#
%+),&1/)2&#=/)/#*#,&%#;/1/#&<'*%*..*)2&#=/;%*22(22/#=+#=&#2&+)+#1/)2/#1:+#1:&0#;+%#"+77+0#:*#&"#,/B+%+#
,&#%+,&7+%"&#B+%%+''+#;*7*2/#U9#<&"*#>(%/#*"#<+=+#+#=&#M(*"&F&1*#;%/F+==/%+#()&B+%=&2*%&/0#"&M(&,*2/%+0#
1/<<+%1&*"&=2*#/#*BB/1*2/@#

VE# R+&#B*%&#%+),&1/)2&#,*"#8938#*"#8936#=&#%&;+2+#=+<;%+#"*#=2/%&+""*#*11*,(2*#*))&#;%&<*#*77&()7+),/#
,&# B/"2*# &)# B/"2*# M(*"1:+# &)F/%<*.&/)+# ="+7*2*# ,*# /7)&# =;&+7*.&/)+@# C-""+7*2&# ,*"# 8V9# *"# 8YV#
1/<;%+=/En#

YE# Z(*),/#1&#=/)/#&),&1*2+#,+""+#(=1&2+0#&#'+)+F&1&*%&#,+&#;*7*<+)2&#B+)7/)/#)*=1/=2&#,&+2%/#()#1/,&1+#
C*""+7*2/#8_908_308_808_U#1/<+#+=+<;&/E@#

#



' "
"

 
F"++@$1"5$%7$)%%+),&1/)2&#=+<+=2%*"&#,+&#J/<<&==*%&#?2%*/%,&)*%&#/22+)(2&#2%*<&2+#"*#J*)1+""+%&*#,+"#

$%&'()*"+#,&#-%+../0#:/#;/2(2/#%+;+%&%+#()*#&)2+%+==*)2+#%+"*.&/)+#,+""O-BB/1*2/#>(2&<&/#b/)*1/#,+"#8934#
1:+#+"+)1*#()*#=+%&+#,&#1*(=+#*22&B+#B+%=/#$+"+1/<#!2*"&*#+,#*"2%&#/;+%*2/%&#;+%#/"2%+#Y99#<&"&/)&@#

M)*'"),%*1&,/*'+411)++*?* !"#$%&$!'(#%$!)$*+,*,!'-&(&$!%$*.(!(/'#*!)(/,0$1 !

 

!

#5! 67/8/!')!7/.)9)#: !

!"#1/<<&==*%&/#H*)&+"*#?*&22*0#,(%*)2+#"*#=(*#*22&B&2X#1/<<&==*%&*"+0#:*#&)1*%&1*2/#"*#)/2*#=/1&+2X#
>%)=2f# o/()70# ,&# +FF+22(*%+# ()O*)*"&=&# %+"*2&B*# *""*# ;%+=()2*# B&/"*.&/)+# ,+""*# =(*# 1*=+""*# +5<*&"#:"*?#/# #
C*""+7*2/#48UE@#AO&<;/%2/#,&#2*"+#1/)=("+).*0#;+%#()#*<</)2*%+#,&#*"1()+#,+1&)+#,&#<&7"&*&*#,&#+(%/0#P#=2*2/#
;*7*2/#,*#>(2+"&*#=;*#&)#-<<&)&=2%*.&/)+#?2%*/%,&)*%&*#C=(""*#&)2+=2*.&/)+#"*#;+%&.&*#P#,+=2&)*2*#*,#>(2+"&*#
-@?@E@#

!)#/11*=&/)+#,&#2*"+#1/)=("+).*0#>%)=2#f#o/()7#+FF+22(^#()*#,+22*7"&*2*#+#*;;%/F/),&2*#*)*"&=&#,&#
2(22&#&#1/<;(2+%#;+%=/)*"&#+#,&#;%/;%&+2X#,+""/#=2(,&/#,&#H*)&+"*#?*&22*0#%+1*),/=&#F&=&1*<+)2+#;%+==/#&"#=(/#
(FF&1&/#,&#d/<*@#!)#*""+7*2/#48U#*#;*7&)*#[#=/)/#+"+)1*2&#&#)(<+%&#,&#=+%&+#,+&#1/<;(2+%#=(,,+22&@##H*""*#
;*7&)*#V9#*""*#V6#=/)/#+"+)1*2&#"+#1+)2&)*&*#,&#,/1(<+)2&#*;+%2&#,&#%+1+)2+#=(&#1/<;(2+%#&)#*)*"&=&0#+#2%*#
M(+=2&#M(+""&#%+"*2&B&#*,#>(2+"&*#=/)/#=/"2*)2/#,(+G#M(&),&#&#;1#+%*)/#*,#(=/#;+%=/)*"+#+#)/)#;+%#F&)*"&2X#
"+7*2+#*""O&)1*%&1/Q#A+#/;+%*.&/)&#,&#\'/)&F&1*]#&)F/%<*2&1*#<+==+#&)#*22/#,*#>%)=2#f#o/()7#;*&/)/#M(&),&#
*BB*"/%*%+#"O&;/2+=&#1:+#&"#1/<<&==*%&/#H*)&+"*#?*&22*#*''&*#(2&"&..*2/#%&=/%=+#+1/)/<&1:+#,&#>(2+"&*#?;*#&)#
-?#;+%#;*7*%+#"*#1/)=("+).*#=B/"2*#=(&#1/<;(2+%#;+%=/)*"&#+#M(&),&#;%&B*2&#,+""*#=2+==*@#

#
######A*#1/)=("+).*#,&#>%)=2#f#o/()7#P#()#,/1(<+)2/#)/2/#+#%+=/#;(''"&1/#&)#M(*)2/#F*1+)2+#;*%2+#,+""*#
,/1(<+)2*.&/)+# *""+7*2*# *"# F*=1&1/"/# ,&# ()# ;%/1+==/# ;+)*"+# =1*2(%&2/# ,*""*# ,+)()1&*# ;+%# ,&FF*<*.&/)+#
+FF+22(*2*# ,*&#J/<<&==*%&#?2%*/%,&)*%&#H*)&+"*#?*&22*#+# I%*)1+=1*#K*1+#&)=&+<+#*"#Kb#d/'+%2/#d/==&0#
*)1:O+7"&#&)1%+,&'&"<+)2+#F&%<*2*%&/#,&#()*#,+)()1&*#1/)2%/#&"#7&/%)*"&=2*#K*/"/#J*=*"&)&@#-#"/%/#*BB&=/0#&"#
7&/%)*"&=2*#=*%+''+#=2*2/#1/";+B/"+#,&#*B+%#;(''"&1*2/#&"#"&)c#*,#()#,/==&+%#*)/)&</#1:+#1&2*B*#"*#1/)=("+).*#
)*=1/=2*#/77+22/#,&#M(+=2/#+=;/=2/#CM(+""*#,+"#K%/F@#J/%*..*#,&#898#<&"&/)&#,&#+(%/E#/"2%+#*#)(<+%/=&#*"2%&#
=2%*)&#1/<;/%2*<+)2&#*==()2&#,*&#1/<<&==*%&#=2+==&#,(%*)2+#"*#7+=2&/)+#1/<<&==*%&*"+#,&#>(2+"&*@#

;5! 67/8/ !</=#() !

R+"# ;%/1+==/# ;+)*"+# 1/)2%/# J*=*"&)&# K*/"/# =&# 1/=2&2(&=1/)/# =&*# &# J/<<&==*%&# ?2%*/%,&)*%&0# &)#
%*;;%+=+)2*).*# ,&#>(2+"&*#=;*0#1:+#H*)&+"*#?*&22*#+#I%*)1+=1*#K*1+#&)#;%/;%&/#1/)#&#%&=;+22&B&#*BB/1*2&#
,&F+)=/%&@#A*#,+)()1&*#P#%&=("2*2*#&)F/),*2*#+,#&"#7&/%)*"&=2*#*==/"2/#1/)#F/%<("*#;&+)*@#C=+)2+).*#&)#*""+7*2/#
484E@#

!# "+7*"&# F*))/# +)2%*<'&# ;*%2+# ,+""/# ?2(,&/# A+7*"+# N/%./)+# +# 2*"+# =2(,&/# P# =2*2/# (2&"&..*2/# ,*&#
J/<<&==*%&#?2%*/%,&)*%&#*#%*;;%+=+)2*%+#>(2+"&*#=;*#&)#B*%&#;%/1+,&<+)2&#;+)*"&@!!

J/)=&,+%*),/ #"*#;/==&'&"&2X#1:+#*)1:+#M(+=2+#=;+=+#"+7*"&#;+%=/)*"&#,&#H*)&+"*#?*&22*0#F/==+%/#=2*2+#
*,,+'&2*2+#*,#>(2+"&*#=;*0#:/#;%+=+)2*2/#&=2*).*#,&#*11+==/#*22&#*""/#?2(,&/#N/%./)+0#*(=;&1*),/#,&#*B+%+#
1/;&*#,+&#;*7*<+)2&#+FF+22(*2&#,*#H*)&+"*#?*&22*#&)#%+"*.&/)+#*"#=(/#;*2%/1&)&/#)+""*#1*(=*#1/)2%/#J*=*"&)&#
C*""+7*2/#48Y#+#48_E@#

H/;/#()O&)&.&*"+#,&=;/)&'&"&2X#,*#;*%2+#,+""O-BB/1*2/#N/%./)+0#"/#=2+==/#:*#%&F&(2*2/#"O*11+==/#*#2*"&#
&<;/%2*)2&#&)F/%<*.&/)&0#M(*)2/<+)/#;+%#+=1"(,+%+#"O(2&"&../#,&#=/",&#,&#>(2+"&*#=;*#&)#-?#;+%#;*7*%+#"+#=;+=+#
,&#7&(,&.&/#,+"#1/<<&==*%&/#?*&22*#C*""+7*2/#4U9E@#

A/#?2(,&/#A+7*"+#N/%./)+#)/)#%&=("2*#)+""O+"+)1/#,+""+#1/)=("+).+#;(''"&1*2+#,*&#J/<<&==*%&#&)#
'*=+#*""*#)/%<*2&B*#B&7+)2+#=(""*#2%*=;*%+).*0#<*#=2%*)*<+)2+#"/#=2+==/#%&=("2*#"&M(&,*2/0#+#M(&),&#2%*#"+#
1/)=("+).+#;*7*2+0#)+&#%+),&1/)2&#=+<+=2%*"&#,+&#J/<<&==*%&#?2%*/%,&)*%&@#

'''''' S''' 7'' 8,'9::),%*1)'4$/)"*&"*'%)//#;$*')'%&14<),/* '

'



( "
"

 

I%*)1+=1*#K*1+0#)/<&)*2*#1/<<&==*%&/#,&#>(2+"&*#=;*#&)#-?#&)=&+<+#*&#1/""+7:&#?*&22*#+#e&,*"0#P#&)#
1/)F"&22/#,&#&)2+%+==&#,/B(2/#*""*#=(*#*22&B&2X#,&#*BB/1*2/#;+%#*"1()+#=/1&+2X#,&#$+"+1/<#!2*"&*#<+)2%+#%&1/;%&B*#
&"#%(/"/#,&#1/<<&==*%&/#>(2+"&*@#

R+"# 8939# $+"+1/<# !2*"&*# b+,&*0# =/1&+2X# M(/2*2*# *""*# N/%=*# ,&# b&"*)/0# +%*# &)F*22&# ()*# =/1&+2X#
1/)2%/""*2*#,*#$+"+1/<#!2*"&*#?;*#+#,&#1(&#,+2+)+B*#1&%1*#&"#VV`#,+"#1*;&2*"+#=/1&*"+@#R+"#893[#$+"+1/<#!2*"&*#
P#=2*2*#&)1/%;/%*2*#&)#$+"+1/<#!2*"&*#=;*#C*""+7*2/#839E@#

-" #</<+)2/# &)# 1(&#"O-BB@# K*1+#*==(<+# &"# %(/"/# ,&# 1/<<&==*%&/0# >(2+"&*#*B+B*# +,# :*#&)# 1/%=/#
()O&<;/%2*)2+# 1*(=*# ,&# %&=*%1&<+)2/# &)# =+,+# 1&B&"+# ;%/;%&/# 1/)2%/# $+"+1/<# !2*"&*# ?;*@# $*"+# 1*(=*# ,&#
%&=*%1&<+)2/#<&"&/)*%&*#P#&)F*22&#;%+=+)2+#*#'&"*)1&/#,*""*#=2+==*#$+"+1/<#!2*"&*#)+"#'&"*)1&/#*))(*"+#8933#
,/B+#2%/B&*</#=/22/#"*#B/1+#\;/==&'&"&#%&=1:&]#&"#;*7*<+)2/#*#>(2+"&*#;+%#*,,&%&22(%*#VU9#<&"&/)&#,&#>(%/@##

#i/#%&1:&+=2/#B&*#K>J#*&#J/<<&==*%&#T&(,&.&*"&#,&#*B+%+#1/;&*#,+""+#"/%/#*(2/51+%2&F&1*.&/)&#%+"*2&B+#
*""O*==+).*#/#;%+=+).*#,&#1/)F"&22&#,&#&)2+%+==+G#)+==()*#%&=;/=2*@#C-""+7*2/#83[E@#

! ++)")'4,&'%);$*'#??&1#/*'%*'K*%41*#'%*'V)$)1&<'<),/")'+*'+?&$;)'*$'"4&$&'%*'(&<<*++#"*&'%*'
!4/)$*#'#::#")'*,')?*%),/)'1&,K$*//&'%*'*,/)")++*')'%*'/#$)'1&,K$*//&'$#'2#1)'<#*'>#'")+&'%*1>*#"#@*&,)'
#$14,#\ ' '

''''' 'X''7''' 8,'9::),%*1)'4$/)"*&"*' %)//#;$*')'%&14<),/* '

'

 

!

-E# T&*)"(1*# e&,*"# P# &"# K%+=&,+)2+# ,+"# J/""+7&/# ?&),*1*"+# ,&# -<'%/</'&"&*%+0# M(&),&# ,+""O-,B&=/%#
I&)*).&*%&/#,&#J"/(,&2*"&*0#M(*),/#M(+=2O("2&<*#=&#*77&(,&1*#&"#%*</#2+"+1/<()&1*.&/)&#,&#>(2+"&*#=;*@#

NE#T&*)"(1*#e&,*"#=&+,+#)+"#J/)=&7"&/#,&#-<<&)&=2%*.&/)+#,&#e+)+2/#N*)1*#=;*#,*"#8939#*"#8938#+#
)+""*#=2+==*#'*)1*#B&+)+#&)B+=2&2*#"*#M(*=&#2/2*"+#"&M(&,&2X#,&#>(2+"&*#=;*@#

JE#e+)+2/#N*)1*#=;*#%&=("2*#F&)*).&*%+#()#\B+&1/"/#,&#&)B+=2&<+)2/]#1/<()+#1/)#N*)1*#,&#e&1+).*#
+# N*)1/# K/;/"*%+G# 1:+# %&=("2*)/# +==+%+# &# <*77&/%&# F&)*).&*2/%&# ,+"# F/),/# !AK# !!!# C"O("2&</# 1/<;%*2/%+#
&,+)2&F&1*2/#,+"#%*</#2+"+1/<()&1*.&/)&#>(2+"&*#=;*E@#

!"#B+&1/"/#,&#&)B+=2&<+)2/#-dJ-#?Td#:*#1/<+#=/1&#,&#<*77&/%*).*0#e+)+2/#N*)1*0#N*)1*#K/;/"*%+#
,&#e&1+).*0#N*)1/#K/;/"*%+#+#NK>d#1/<+#,*#;*7&)*#UV#+#UY#,+"#N&"*)1&/#8938#,+""*#N*)1*#K/;/"*%+#,&#
e&1+).*#C'44(5'6$,789:@#

N*)1*#K/;/"*%+#,&#e&1+).*#C*)1:+#2%*<&2+#"*#1/)2%/""*2*#J*22/"&1*#-==&1(%*.&/)&E#+#N*)1/#K/;/"*%+#
=/)/#&#<*77&/%&#F&)*).&*2/%&#,+"#F/),/#!AK#!!!0#1/<+#'+)#=&#+B&)1+#,*&#)(<+%/=&#*(<+)2&#,&#1*;&2*"+#=/1&*"+#
1(&#:*))/#;*%2+1&;*2/0#1/<+#,*,'44(5'6+,-',7;;,',7 <;,= /<;%+=/@#H*#)/2*%+#1:+#>F&'*)1*0#;(%#;%+=+)2+#)+&#
;%&<&#*(<+)2&#,&#1*;&2*"+#=/1&*"+0#+%*#7&X#=2*2*#&)1/%;/%*2*#,*#N*)1/#K/;/"*%+#=&)#,*"#89330#1/<+#=&#"+77+#
,*"#;%/7+22/#,&#F(=&/)+#&)#*""O'44(5'6$,78>@###

i/#%&1:&+=2/#B&*#K>J#*&#J/<<&==*%&#T&(,&.&*"&#,&#*B+%+#1/;&*#,+""+#"/%/#*(2/51+%2&F&1*.&/)&#%+"*2&B+#
*""O*==+).*#/#;%+=+).*#,&#1/)F"&22&#,&#&)2+%+==+G#)+==()*#%&=;/=2*@#C-""+7*2/#83[E@#

9?)")' $)' 1#"*1>)' %)+1"*//)' <),/")' +*' +?&$;)' *$' "4&$&' %*' (&<<*++#"*&' %*' !4/)$*#' #::#")' *,'
)?*%),/)'1&,K$*//&'%*'*,/)")++ *')'%*'/#$)'1&,K$*//&'5*%#$'<#*'>#'")+&'%*1>*#"#@*&,)'#$14,#\'

''''' Y''7''' 8,'9::),%*1)'4$/)"*&"*'%)//#;$*')'%&14<),/* '
!

 

!"#'*),/#,&#7*%*#,&#1+==&/)+#,+"#%*</#2+"+1/<()&1*.&/)&#;%+B+,+B*#1:+#F/==+%/#)/2&#+#&,+)2&F&1*2&#&#
%+*"&# '+)+F&1&*%&# ,+""*# =/1&+2X# *1M(&%+)2+@#k # &)# '*""/# "*# 1+==&/)+# ,+""O()&1*# ,/%=*"+# *,%&*2&1*# ,&#
2+"+1/<()&1*.&/)&#;%&B*2*#&2*"&*)*@#A*#%+2+#,&#2+"+1/<()&1*.&/)+#,&#>(2+"&*#P#4,G*,K"#+/"4//4"#'1"*/*1#':)"'



) "
"

$#' +*14")@@#' ,#@*&,#$)=' *,' N4#,/&' ?),*?#' )' ?*),)' 4/*$*@@#/#' %#$' R*,*+/)"&' %)$$#' -*K)+#' :)"' $)'
1&<4,*1#@*&,*'/"#'^&<#')'_#"*' 1/) #1*)*"&..*.&/)+#+=1"(=&B*#,&#1+)2&)*&*#,&#F&'%+#/22&1:+@#

A*# B&=(%*# =/1&# =(""O*1M(&%+)2+#($&4%*/#$*#' V)$)1&<4,*1#@*&,*' +:##)/)# </=2%*# *"1()# %+*"+#
'+)+F&1&*%&/#,+""*#;%/;%&+2X@#-"#</<+)2/#,+""O*1M(&=2/#J"/(,&!2*"&*#$+"+1/<()&1*.&/)&#=;*#+%*#()#1/)2+)&2/%+#
B(/2/#,&#1(&#,&B+)2*)/#*.&/)&=2&#()*#=/1&+2X#"(==+<'(%7:+=+#\b!R-Jlb#?-]#+#;+%#()*#;&11/"*#;*%2+#J"/(,#
!2*"&*#?@%@"@#C/77&#&)#"&M(&,*.&/)+#=/22/#"*#,+)/<&)*.&/)+#Jd-b#?@%@"@E#C*""+7*2/#8[4E#

k#,&FF&1&"+#<*#)/)#&<;/==&'&"+0#M(&),&#=2*'&"&%+#1:&#:*#1/<;%*2/#"*#%+2+#,&#2+"+1/<()&1*.&/)&#,&#>(2+"&*#
C&)#(=/#*"#b&)&=2+%/#,+""*#H&F+=*E#+#1/)#M(*"&#=/",&@#J+%2/#P0#1:+#/B+#"*#%+2+#,&#>(2+"&*#F/==+#F&)&2*#&)#<*)/#*#
<+<'%&# ,&# /%7*)&..*.&/)&# ,&# =2*<;/# <*F&/=/# /# 1%&<&)*"+0# ;/2%+''+# +==+%+# (2&"&..*2*# ;+%# &)2+%1+22*%+# "+#
1/< ()&1*.&/)&#,+""+#I/%.+#-%<*2+#!2*"&*)+0#J*%*'&)&+%&#+#T(*%,&*#,&#I&)*).*@#

!)#1/)=&,+%*.&/)+#1:+#&"#;%&)1&;*"+#*1M(&%+)2+#P#F&)*).&*2/#,*#()#7%(;;/#,&#*"1()+#'*)1:+#B+)+2+#
2%*#1(&#"*#N*)1*#K/;/"*%+# ,&#e&1+).*#+# ,&#1/<+# ;%/;%&/# ()*#1/)2%/""*2*# *"#399`# ,&#N*)1*#K/;/"*%+# ,&#
e&1+).*0#CN*)1*#R(/B*E0#=&*#1/&)B/"2*#&)#()*#=2/%&*#,&#;%+=()2/#=;&/)*77&/#&)2%+11&*2/#1/)#"*#<*"*B&2*#,&#
=2*<;/# <*F&/=/0# "+# ;+%;"+==&2X# =&# %*FF/%.*)/# +# ,/B%+''+%/# 1/)=&7"&*%+# *""+# -(2/%&2X# 1/<;+2+)2&# ,&#
*;;%/F/),&%+@##

''''' B''7''' 8,'9::),% *1)'4$/)"*&"*'%)//#;$*')'%&14<),/* '

!"#$%&'()%($%&'&*%+,-'#$"$%.&/0&(%$$%(+1/$$%&()%12'&3%1-"0'&

&

( ) /% /$ ,& ' ) ' 0%) " ) *& '

'
R+&#1/)F%/)2&# ,&G#>%*",/#J+%&=*)/0#H*)&+"*#?*&22*0# I%*)1+=1*#K*1+#+#T&*)"(1*#e&,*"0#2(22&# )/2&#+,#

&,+)2&F&1*'&"&#*""OSFF&1&/0#)/)1:h#)+&#1/)F%/)2&#,&#*"2%&#1:+#"*#1/<;+2+)2+#-(2/%&2X#,/B+==+#&),&B&,(*%+0#;+%#&#
%+*2&#1:+#=&#%&=1/)2%*==+%/#)+""O/;+%*2/#,&#1&*=1()/#1/<+#=/;%*#,+22*7"&*2*<+)2+#,+=1%&22/@#

J:&+,+#1:+#"O>11@<*#-(2/%&2X#*,&2*#B/7"&*#,&=;/%%+#7"&#/;;/%2()&#*11+%2*<+)2&#&)#/%,&)+#*&#F*22&#+=;/=2&#
&)#)*%%*2&B*0#B*"(2*),/#1/=&#"*#=(==&=2+).*#,&#%+*2&#+,#&),&B&,(*),/#"+#/;;/%2()+#1*(2+"+#,*#*,/22*%+@#

b/2&B*# "*# ;%/;%&*# M(*"&2X# ,&# ;*%2+# "+=*# &)# M(*)2/# &)7&(=2*<+)2+# *11(=*2/# ,&# F*22&# &)+=&=2+)2&# C"*#
&)=/"B+).*# ,&#>(2+"&*0#M(&),&# "*# '*)1*%/22*E##+,#&)#M(*)2/#+1/)/<&1*<+)2+# ,*))+77&*2/# ,*&# ,+)()1&*2&#
&),+'&2&#;%+"&+B&#+#=;+=+#/;+%*2&#*#,*))/#,+"#1*;&2*"+#>(2+"&*@#

J:&+,+# &)F&)+# ,&# +==+%+# *BB&=*2/# +p# *%2@# 496# 1@;@;@# &)# 1*=/# ,&# %&1:&+=2*# ,&# ;%/%/7*# ,+""+# &),*7&)&#
;%+"&<&)*%&#+,#+p#*%2@#49Y#1@;@;@#&)#1*=/#,&#%&1:&+=2*#,&#*%1:&B&*.&/)+@#-""O(/;/#+"+77+#,/<&1&"&/#;%+==/#"/#
=2(,&/#,+""O-BB@#-<+,+/#H&#?+7)&0#1:+#1/=2&2(&=1+#;%/1(%*2/%+#=;+1&*"+0#&)#d/<*#B&*#b(.&/#J"+<+)2&#[Y##

J/)#l==+%B*).*# #

#?*<(+"+#A*),&##

#
#
qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq######>5<*&"#K>JG#=*<(+"+@"*),&r;+1@&2#

#

K+%#*(2+)2&1*#,&#F&%<*G###

-BB@#-<+,+/#H&#?+7)&#

#

qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq#

!

!

!



* "
"

APPENDICE CON ATTI ED APPROFONDIMENTI 
'

!" #$%&'()*+%&('%,#-.++.#/*0(/. #
¥# A*#)/<&)*#,+&#J/<<&==*%&#P#()#*22/#1:+#*BB&+)+#=(#&),&1*.&/)+#,+"#b&)&=2+%/n#;%&<*#,&#2*"+#&),&1*.&/)+#

=*%+''+#'+)#\=2%*)/]#1:+#B&#F/==+#1/)/=1+).*#2%*#b*7&=2%*2/#+#CF(2(%/E#1/<<&==*%&/#

¥# !"#T&(,&1+# ><&"&/# R/%+""&# *)2&1&;^# ;+%# +5< *&"# ;%/;%&/# *# H*)&+"*# ?*&22*0# "*# =+)2+).*# ,&# ,&1:&*%*.&/)+# ,&#
&)=/"B+).*#,&#-7&"+#?%"0#=/1&+2X#,+"#7%(;;/#>(2+"&*0'#%%*"*//4"#'*$';*&",&':"*<#'%)$$#'$)//4"#'*,'V"*H4,#$) F'

¥# >#)/)#=/"/#=+<'%*#*,,&%&22(%*#1:+#H*)&+"*#?*&22*#*''&*#1/%%+22/#;*%2&#,+""*#=+)2+).*#CB+,&#"*#%&=;/=2*#=/22/E@#

¥# &"#3_#-;%&"+#8939#&"#7&(,&1+#R/%+""&#,+"#$%&'()*"+#F*""&<+)2*%+#,&#d/<*0#1/)#()*#<*&"#*)2&1&;*#*""*#?*&22*#&"#
2+=2/#,+""*#=+)2+).*#,&#&)=/"B+).*#,&#-7&"+@#$*"+#=+)2+).*0#F/%=+#%&B&=2*#+#1/%%+22*0#B+%%X#"+22*#&)#*("*#,*"#
7&(,&1+#R/%+""&#&"#7&/%)/#,/;/#89#-;%&"+#8939@#AO+5<*&"#P#&)#*""+7*2/#8[9#+#F&"+#s/%,#1/%%&=;/),+)2+#P#&)#
*""+7*2/#8[3@#

¥# J(%&/=/#"O/77+22/#,+""*#+5<*&"#1:+#&"#7&/%)/#3_#-;%&"+#8939#&"#T&(,&1+#><&"&/#R/%+""&#&)B&*#*"#1/<<&==*%&/#
?*&22*G#\"#$#%&'!())&!#*!+,+-**&.../##!)#M(+=2/#1*=/#&"#\;*;+""/]#+O#"*#=+)2+).*#,&#F*""&<+)2/#,&#-7&"+j#

?!"#$%&%'()%"*#+,(- !'"'(../#01(-2%3(#)(-%4"1/#)". !5%6%.%"3/!'"'())7*#5%#%31(3)(#873#9%:.%(11/#/#73/#56-%11/;#.73:/#(#6%-6/51"3<%"1/=#
73"#.(11(-";#73#-%6/-5/;#73#-"''/-1/# )%56%'.%3"-(8;!6/31(3(31(#)(..(#%3)%6"<%/3%>,,

$ -)1:+#"*#b*7&=2%*2(%*#-%+2&)*#)/<&)+%X#1/<<&==*%&#?*&22*#+#7"&#*"2%&#8$

1"#!!).&(2%/* #
>%*",/#J+%&=*)/#P#;%/2*7/)&=2*#,&#1%/)*1:+#7&(,&.&*%&+#,*" #893V#1/<+#&),*7*2/ #;+%#F*""&<+)2&#1:+#

=&# &;/2&..*%/)/# 1/<+#;&"/2*2&#+#1*(=*2&# ,*# =*).&/)&# F&=1*"&# +# 2%&'(2*%&+# 1%+*2+# *,# :/1#t #e&1+),*# </"2/#
;*%*7/)*'&"+#*#M(+""*#,&#1(&#1&#/11(;&*</@#

A/#=2+==/#%&=("2*#*,#/77&#+==+%+#&<;(2*2/#&)#()#7&(,&.&/#;+%#2%(FF*#*&#,*))&#,&#()*#=/1&+2X#CI+%<+2#
,&#A&B/%)/E#1:+#P#=2*2*#,&1:&*%*2*#F*""&2*#&)#=+7(&2/#*#=*).&/)&#F&=1*"&#&)F/),*2+#1:+#=*%+''+%/#=2*2+#+<+==+#
;+%# ,*))+77&*%+# "*# =2+==*# +,# *BB*)2*77&*%+# ()# ,&%+22/# 1/)1/%%+)2+# *)1:+# &)# M(+=2/# 1*=/# 1/)# ;+%&.&+#
\*77&(=2*2+]@#

>11/#*"1()&#*%2&1/"&#2%*22&#,*""*#=2*<;*#)*.&/)*"+ G#

8$'N4&/*%*#,&'P#'M#@*&,)O#Q?-%5%#"<%(3)".(#6-("1"#")#"-1(8=#.(#"6675(#3(.#6-"6#@(-2(1;#A7"11-/#%3)":"1%"#!$%!
&'()*&+! !B-"#:.%#%3)":"1%#'(-#1-7CC"#D%7.%/#E3)-("3%#)%#?"--"-";#1-"#%#2"55%2%#(5'(-1%#%31(-3"<%/3".%#)%#6-%5%#)F%2'-(5"G#.F"44/6"1/#
)%#H"55"#I(-:%/#H(36J%3%G#K-".)/#?(-%5"3/;# "..F('/6"# )(%#C"11%#)%-%:(31(# )(..FE:(3<%"# )(..(# (31-"1(#%3#B/56"3"G#K2"37(.(#
L%66%"-)%#0C-"1(../#)%#E.9(-1/#L%66%"-)%#'"1-/3#)(.."#@(-2(1*#5/6%/#)%#K6/"66%"%;#"<%(3)"#6/36/--(31("! LD++$3"/.%RSRP8%

8$'0#//&'`4&/*%*#,&O%J@(-2(1;#+6/2'./11/#'(-#2"3)"-(#%3#2"./-"#"<%(3)"M=#%3)":"1%#6%3A7(#3/2%#(66(..(31%#)%#
H"55"#+ #@(-2(1;# .N"<%(3)"# )(..N%2'-(3)%1/-(#E.9(-1/#L%66%"-)%#)%#67%#%.C"11/A7/1%)%"3/>%1#5%#O#:%P#/667'"1/# '(-6JQ#C%3%1"#%3#
.%A7%)"<%/3(#)/'/#73"#5(-%(#)%#"<%/3%#)(..NE:(3<%"#)(..(#(31-"1(#-%57.1"1(#%22/1%4"1(#""

R3"#6-%5%#)%#.%A7%)%1P#"::-"4"1"#)":.%#"66(-1"2(31%#)(.#@%56/#6J(#J"33/#%2'()%1/#"#@(-2(1#)%#%36"55"-(#73#6-()%1/#
S4"# 5".%1/# 6/.# 1(2'/# C%3/# "# T# 2%.%/3%# )%# (7-/># E66(-1"2(31%# C%3%1%# %3# 5(:7%1/# 3(.# 37..";# 1"31/# 6J(# 1-"# :.%# %3)":"1%# C%:7-"#
"36J( #K-".)/#?(-%5"3/;#"..N('/6"#)(%#C"11%#)%-%:(31(#)(..NE:(3<%"#)(..(#K31-"1(#)%#@%-(3<(>%L"++$3"/.%RST%$%RSUP%

P#' 3#@@)//#' %*' R#++#' (#""#"#O%JU(.# 9-711/# "CC"-(# )(.."# @(-2(1# "36J(# A7".6J(# 3/2(# )(.."# 37/4"#
"22%3%51-"<%/3(#S#)7(;#6J(#"4(4"3/#"55%67-"1/#."#5".4(<<"#)(..N"<%(3)";#5/3/#A7(..%#6J(#.NJ"33/#C"11"#C"..%-(;#5(6/3)/#.N%'/1(5%#
)(.."#1-7CC"#/-6J(51-"1"#"''/5%1"2(31(;#3(.."#A7".(#"4-(99(#73"#'"-1(#-%.(4"31(#K-".)/#?(-%5"3/#6J(#(-"#"..N('/6"#%.#)%-(11/-(#
)(..NE:(3<%"#)(..NK31-"1(#)%#@%-(3<(>#V44%"2(31(#.N%)("#)(.."#1-7CC"#5%#-(::(#5/./#5(#5%#%3)%4%)7"#73#9(3(C%6%"-%/#)(.#-"::%-/>#
R3/#)(%#'(-6/ -5%#5(:7%1%#)"%#6"-"9%3%(-%#'/-1"#5%67-"2(31(#".."#K6/#E66%"%#6J(#(-"#."#)%11"#6/36/--(31(#)(.."#@(-2(1#6J(#1-"#%#
5/6%#"4(4"#%.#C-"1(../#)%#L%66%"-)%;#K2"37(.(#2"#6J(;#5/'-"11711/;#"4(4"#D%7.%/#E3)-("3%#3(.#6/35%:.%/#)%#"22%3%51-"<%/3(>M%
LD++$3"/.%RSVP&

¥# d&=("2+%+''+#*B+%#1+==*2/#&"#%(/"/#,&%&7+).&*"+#)+""O-7+).&*#,+""+#>)2%*2+@#C*""+7*2/#3[9En#

¥# %&=("2*#&)/"2%+#2%*#&#,&%&7+)2&#,+""O-7+).&*#>)2%*2+#*==()2&#=+).*#1/)1/%=/#+#,&1:&*%*2&#&""+7&22&<&#,*""*#J/%2+#
J/=2&2(.&/)*"+#1/)#=+)2+).*#UV#,+"#893[@#C*""+7*2/#3[[E#

¥# R/)/=2*)2+#M(*)2/#=/;%*#%&=("2*#*)1/%*#+==+%+#H&%&7+)2+#,+""OSFF&1&/#T%*),&#J/)2%&'(+)2&#,+""O-7+).&*#,+""+#
>)2%*2+#,&#I&%+).+@##i/#;*%"*2/#2+"+F/)&1*<+)2+#1/)#"/#=2+==/#&)#,*2*#3Y#T&(7)/#893_#1:&*<*),/#&"#)(<+%/#
,+"#=(/#(FF&1&/#;%+==/#"O-7+).&*#,+""+#>)2%*2+@#

#

A*#=&2(*.&/)+#*""*#,*2*#,&#/77&#,+&#,+'&2&#F&=1*"&#,&#>(2+"&*#P#&<;/==&'&"+#,*#1/)/=1+%+G#&#J/<<&==*%&#
?2%*/%,&)*%&#)/)#:*))/#,*2/#%&=;/=2*#*""*#%&1:&+=2*#,&#B+,+%+#&#'&"*)1&#F&=1*"&#+#*&#[#=/""+1&2&#&)B&*2&#B&*#K>J@#



!+ "
"

C-""+7*2/#U3[0U3603U3V0U3Y0U3_#+#U89En#)+==()*#%&=;/=2*#,*""O-7+).&*#,+""+#>)2%*2+#$/=1*)*0#C-""+7*2/#
U33En# )+==()*# %&=;/=2*# *)1:+# ,*"#T&(,&1+# H+"+7*2/#C-""+7*2/# U38E#)+# ,*"# b&)&=2+%/# ,+""/# ?B&"(;;/#
>1/)/<&1/#C-""+7*2/#U3UE@#

K+%#1+%2/#P#=&1(%*<+)2+#;/==&'&"+#,+,(%%+#1:+G#

3@# >%*",/#J+%&=*)/#:*#,/"/=*<+)2+#<*77&/%*2/#"/#=2*2/#,&#&),+'&2*<+)2/#=/=2+)+),/#1:+#=*%+''+%/#=2*2+#
&%%/7*2+#F&=1*"&#;%&B+#,&#F/),*<+)2/@#$*"&#=*).&/)&#=/)/#=2*2+#;%/=;+22*2+#&),(1+),/#&)#+%%/%+#&#<*7&=2%*2&G#
J/=</#J%/""*0#?&</)+#?*"1+%&)&#+#-)2/)&/#K&1*%,&@##

8@# !"# '"/11/# *<<&)&=2%*2&B/# ,+&# 1/)2&# *.&+),*"&# ;+%# 3U8# <&"&/)&# ,&# >(%/0# B/"(2/# ,*# J+%&=*)/0##P# =2*2/#
&<<+,&*2*<+)2+#%+B/1*2/#;/&1:h#%&2+)(2/#OO&""+7&22&</@]#C1/=W#)+""*#%+"*.&/)+##,+"#3Vg8g8933E#C-""+7*2/#
898E#

#

3"#!+.#$.&(4(.#%+#&(5%22* #
¥# -"#F&)+#,&#B+%&F&1*%+#"*#B+%&,&1&2X#+#"O*(2+)2&1&2X#,+""+#+5<*&"#*""+7*2+#&"#<&/#-BB/1*2/#,&F+)=/%+0#-<+,+/#H&#

?+7)&0#:*#1:&+=2/#1/)F+%<*#,+""O+=&=2+).*#,+""*#;+%&.&*#,*#898#<&"&/)&#,&#+(%/#,&%+22*<+)2+#*"#K%/F+==/%#
J/%*..*@#!"#K%/F+==/%+#)/)#:*#<*&#%&=;/=2/#*""+#K>J#%&1+B(2+0#<*#:*#*<<+==/#*#B/1+0#2+"+F/)&1*<+)2+0#
1:+#"*#;+%&.&*#,*#898#b&"&/)&#,&#+(%/#P#=2*2*#F*22*#;%/;%&/#,*#"(&#=2+==/#<+,+=&</@#AO*(,&/#,+""*#2+"+F/)*2*#
=&# 2%/B*# &)# *""+7*2/# 3V# +# 1/<+# =&# ;(^# *=1/"2*%+# &"#K%/F@# J/%*..*# P# ;%+B+)2&B*<+)2+# &)F/%<*2/# ,+""*#
%+7&=2%*.&/)+@#!)#*""+7*2/#3Y#"O("2&<*#K>J#&)B&*2*#*"#K%/F+==/%#J/%*..*#*#1(&#"*#2+"+F/)*2*#F*#%&F+%&<+)2/@#

¥# HO*"2%/),+#1:+#"*#B+%=&/)+#,*#898#b&"&/)&#,&#+(%/#,+""*#;%&<*#;+%&.&*#,+"#K%/F@#J/%*..*#=&*#=2*2*#%+*"<+)2+#
&)/"2%*2*#*&#1/<<&==*%&#=2%*/%,&)*%&#+#1:+#M(&),&#M(+=2&#)+#F/==+%/#*#1/)/=1+).*0#"/#1/)F+%<*#"*#?*&22*#&)#
;+%=/)*# 1:+0# )+"# 2+)2*2&B/# ,&# ,*%+# ()*# =;&+7*.&/)+# *,# ()# 1/<;/%2*<+)2/# &)1/<;%+)=&'&"+0# 1/<+# ;(^#
+==+%+#"*#%&1:&+=2*#,&#%&,(%%+#&"#B*"/%+#,&#()*#;+%&.&*#,&#=2&<*#,&#()#/77+22/#&)#B+),&2*0#,&1:&*%*#=("#M(/2&,&*)/#
\A*#R*.&/)+]G,!Quanto alla perizia che in un primo momento aveva valutato Eutelia 200 milioni di euro poi ridotti a 58 
in un secondo momento e a 22 da un'altra perizia, Daniela Saitta dice che le prime erano stime irrealistiche, che 
sopravvalutavano il patrimonio di fibre ottiche. Un'azienda, spiega, vale per il reddito che produce ed Eutelia produceva 
solo debiti, tanto che non la voleva nessuno, almeno in principio.”#C*""+7*2/#339#;+%#*%2&1/"/#1/<;"+2/E@#

¥# R+"# %&1/%=/# ;%+=+)2*2/# ,*""/# ?2(,&/# N/%./)+# *# )/<+# ,&# H*)&+"*# ?*&22*# +# I%*)1+=1*# K*1+0# B&+)+#
,+F&)&2&B*<+)2+#1/)F+%<*2*#"O+=&=2+).*#,+""*#;+%&.&*#,+"#K%/F@#J/%*..*#C,&#1(&#*""O+=;/=2/E#;+%#()#B*"/%+#,&#
/"2%+#899#<&"&/)&#,&#+(%/G#“Il professor Corazza redigeva una prima perizia nella quale stimava un valore complessivo 
dell’asset delle telecomunicazioni pari a circa duecento milioni di euro. Tuttavia, tale indicazione di valore non teneva 
conto dello stato (in particolare della obsolescenza della fibra) né della manutenzione necessaria per l’unità produttiva 
in oggetto e pertanto, successivamente – come chiarito in udienza dalla teste Saitta – redigeva una seconda perizia in 
cui procedeva ad effettuare una nuova stima del valore del ramo, individuandolo, infine in cinquantotto milioni di euro31,
C;*7&)*#8#+#U#*""+7*2/#48YE@#

¥# H*#)/2*%+#"*#;%+2+=*0#=&)#M(&#)/)#</2&B*2*#=+#)/)#,*#()#+=2%+</##+#2(22/%*#*,+:*);#H*$)'/),/#/*?&'%*'"*%4"")'
*$' ?#$&")' %*' /#$)' #++)/0# # 1:+# "*#K%/F+==/%+==*# ,&# b*2+<*2&1*# +# J/<<+%1&*"&=2*# H*)&+"*# ?*&22*0# &"#
J/<<+%1&*"&=2*# T&*)"(1*# e&,*"# +# "O-BB/1*2/# I%*)1+=1*# K*1+# ;/==*)/# *B*).*%+# 1/<;+2+).+# 2+1)&1:+#
=(;+%&/%&#*""O&""(=2%+#K%/F+==/%#><*)(+"+#J/%*..*#C!)7+7)+%+#&)#$+"+1/<()&1*.&/)&0#H/22/%+#,&#d&1+%1*#!)#
!)7+7)+%&*#,+""+#$+"+1/<()&1*.&/)&0#1/)#;&D#,&#U99#*%2&1/"&#=1&+)2&F&1&#;(''"&1*2&#+#B*%&#;%+<&#&)2+%)*.&/)*"&E0#
*"# ;()2/# 2*"+# 1:+# +==&# ;/==*)/# 1/%%+77+%+# &"# K%/F+==/%# J/%*..*# 1/<+# ()/# =1/"*%+22/0# ;+%# *B+%#
7%/==/"*)*<+)2+#='*7"&*2/#"*#=(*#;+%&.&*#;%/;%&/#=(#()#*%7/<+)2/#;%+22*<+)2+#2+1)&1/#C/'=/"+=1+).*#,+""*#
%+2+E@##C!"#1(%%&1("(<#B&2*+#,+"#K%/F+==/%#J/%*..*#P#&)#*""+7*2/#4U8E@##

¥# ?&# )/2&# 1/<()M(+# 1:+# &"# K%/F@# J/%*..*# B*"(2*# &"# B*"/%+# ,+""*# %+2+0# )/)# "*# =/1&+2X# )+"# =(/# 1/<;"+==/# +#
1/<()M(+#>(2+"&*#;%/,(1+B*#=/",&#C1*==*#*(<+)2*2*#,&#/"2%+#4@[#<&"&/)&#,&#+(%/#)+&#;%&<&#2%+#<+=&#,+"#8939#
+#U4#<&"&/)&#,&#>',&2,*#)+"#899_E@#

¥# ?*&22*# +# b(=*&/# =&# 1/)/=1/)/# '+)+# +# =/)/# )(<+%/=&# 7"&# +;&=/,&# 1:+# "&# B+,/)/# +)2%*<'&# 1/),&B&,+%+#
+=;+%&+).+#;%/F+==&/)*"&#*#;*%2&%+#,*"#</<+)2/#&)#1(&#b(=*&/#1/)F+.&/)*#=(#<&=(%*#"*#2+%.*#;+%&.&*#,&#=2&<*#
=("#B*"/%+#,+""*#%+2+#>(2+"&*@#!"#U#b*77&/#893[#&"#K%/F+==/%#-"+==*),%/#b(=*&/#&)1*%&1*#H*)&+"*#?*&22*#1/<+#
1/)=("+)2+# &)# ()*# *<<&)&=2%*.&/)+# =2%*/%,&)*%&*# ,&#1(&#P# J(=2/,+# +# ;/&# J/<<&==*%&/# T&(,&.&*"+# Ce&""*#
$&'+%&*E0#)'-#,*)$#'.#*//#'*,1#++#'6SDFDDD'!4"&':)"'K#")'*$'$#?&"&':"&:"*&'%)$'(&<<*++#"*&F '@Assistenza 
tecnica ai fini dei fatti rilevanti della relazione ex. Art. 33 e 203 Legge Fallimentare ed Assistenza tecnica nella 
ricostruzione delle posizioni dei creditori per la formazione dello stato passivo”.,C*""@#349E#

¥# -"2%/#"+7*<+#2%*#&"#K%/F+==/%#b(=*&/#+#H*)&+"*#?*&22*G#=/)/#+)2%*<'&#<+<'%&0#M(&),&#1/""+7:&0#)+"#1/""+7&/#
=&),*1*"+#,+""*#e&)1+)./#u(11:&#?;*#CB+,&#*""+7*2/#88E@#b(=*&/#&)#M(*"&2X#,&#*<<&)&=2%*2/%+#7&(,&.&*"+#
,+""*# J"&)&1*# e&""*# $&'+%&*0# 1:&+,+# "*# 1/)=("+).*# ;%/F+==&/)*"+# ,&# H*)&+"*# ?*&22*C*""+7*2/# 84E@# !# ,(+#



!! "
"

;%/;/)7/)/#()#1/<()+#%&1/%=/#&)#J*==*.&/)+#1/)2%/#"O/%,&)+#,+&#1/<<+%1&*"&=2&#C*""+7*2/#8[E@#>#=+<;%+#
&)=&+<+#2+)7/)/#1/%=&#*""*#=1(/"*#<*7&=2%*2&#*""+7*2/#86E@#-""/#=2+==/#1/%=/#;*%2+1&;*#1/<+#,/1+)2+#&"#
<*%&2/#,&#H*)&+"*#?*&22*0#I*'%&.&/#H&#A*..*%/@#

#

6"# +%#'&%/2%4(*/.#)*/ #7(%)*0(/( '
¥# !"#34#?+22+<'%+#89390#"*#,&;+),+)2+#,&#>(2+"&*#T&(=+;;&)*#J:&%&*1/#1/)#()*#+5<*&"0#%&+;&"/7*#"*#=&2(*.&/)+#

,+"#1%+,&2/#&)#/77+22/#;+%#<+22+%)+#*#1/)/=1+).*#&#J/<<&==*%&@#e+,&#C-""+7*2/#UUE@#

¥# !"#8V#*;%&"+#89330#&"#,&;+),+)2+#>(2+"&*0#N/)*%&)&#H*)&+"+#,+7"&#-FF*%&#A+7*"&#%+"*.&/)*#"*#?*&22*#=(""/#=2*2/#
,+""+#*22&B&2X#,&#%+1(;+%/#2%*=F+%&2+#*""a-BB/1*2/#b+""*%/#C&)1*%&1*2/# ,*#>(2+"&*# ;+%#&"#%+1(;+%/# ,+"#1%+,&2/#
B+%=/#l)+#!2*"&*#?;*#,+""*#F*<&7"&*#T&*1/<&)&E#+,#*""+7*#()#,+22*7"&*2/#%+=/1/)2/@#K&7)/%*<+)2&#&<</'&"&*%&#
+#=(""+#*.&/)&#=/)/#=2*2&#+FF+22(*2&#+#=/)/#&)#1/%=/#,&#+=+1(.&/)+@#C-""+7*2&#U4#+#U4*@E#

¥# !"#34#?+22+<'%+#89330#?(#%&1:&+=2*#,&#e&,*"0#"O*BB/1*2/#b+""*%/#;%/;/)+#()*#=+%&+#,&#("2+%&/%&#*.&/)&0#*)1/%*#
;&D#&)1&=&B+0#;+%#/22+)+%+#"O&)2+7%*"+#%+1(;+%/#,+"#1%+,&2/#+#M(&),&#&#36#<&"&/)&#,&#+(%/@#C-""+7*2/#U[E@#

¥# !"#8Y#I+''%*&/#89330#1/<;*%+#()*#;%&<*#+5<*&"#&)B&*2*#,*#()#2*"+#\-BB/1*2/#,a*FF*%&]#I%*)1+=1/#?*%,+7)*#*#
?*&22*#H*)&+"*0#&)F/%<*),/"*#1:+#&"#H/22@#$%*<;/"&)&#=2*#;%+;*%*),/#()*#;+%&.&*#*#=/=2+7)/#,+""a*11/%,/#1/)#
&#T&*1/<&)&@##C#K&+%/#$%*<;/"&)&#P#=2/%&1*<+)2+#&"#1/<<+%1&*"&=2*#,&#F&,(1&*#,+""*#F*<&7"&*#T&*1/<&)&0#1/"(&#
1:+#)+7"&#*))&#)+#:*#1(%*2/#7"&#&)2+%+==&#&)#!2*"&*#+#*""O+=2+%/0#+#M(&),&#1:+#$%*<;/"&)&#F*11&*#()*#;+%&.&*#,*"#
1/)2+)(2/#F*B/%+B/"+#*&#=(/&#1"&+)2&#+O#=1/)2*2/E#C-""+7*2/#U6E#

¥# !"#39#T&(7)/#89330#"O-BB/1*2/#?*%,+7)*#/%7*)&..*#()#&)1/)2%/#2%*#K&+%/#$%*<;/"&)&0#&"#1/<<+%1&*"&=2*#1:+#
1(%*#7"&#&)2+%+==&#,+&#vT&*1/<&)&#+#&"#J/<<&==*%&/#H*)&+"*#?*&22*@#C*""+7*2/#[8E@#

¥# !"#3[#A(7"&/#8933#"a-BB@#N+)+,+22*#R*B*%%*#&)#M(*"&2X#,&#*BB/1*2/#,+&#T&*1/<&)&0#*)2&1&;*#*"#J/<<&==*%&/#
H*)&+"*#?*&22*#"*#%&=;/=2*#1:+#=2*#&)B&*),/#*""a-BB@#b+""*%/#C"+7*"+#>(2+"&*E#1/)#()#*""+7*2/@#T&X#,*#M(+=2*#
+5<*&"#=&#1/<;%+),+#"*#1/)F&,+).*#+=&=2+)2+#2%*#"*#?*&22*#+#"O-BB@#R*B*%%*@#A+#,(+#=&#,*))/#*;;()2*<+)2/#
;+%# ;*%"*%+# ;+%=/)*"<+)2+# ,+""*# B&1+),*# T&*1/<&)&# +=1"(,+),/# ,*7"&# &)1/)2%&# "a-BB@# b+""*%/# 1:+# P#
"O&)2+%F*11&*#(FF&1&*"+#+#"+7*"+0#&)#M(*)2/#*BB/1*2/#%*;;%+=+)2*)2+#7"&#&)2+%+==&#,&#>(2+"&*#;%/;%&/#=(#M(+""*#
;%*2&1*@#C-""+7*2/#UY#+#UY*E@#

¥# !"# 3w# -7/=2/# 8933#1/<;*%+# ,&# )(/B/# "a-BB@# I%*)1+=1/# ?*%,+7)*#1:+# &)/"2%*# *"# J/<<&==*%&/# H*)&+"*#
?*&22*#"a/FF+%2*#,&#2%*)=*.&/)+#1:+#&#T&*1/<&)&#&)2+),/)/#;%/;/%%+#*&#1/<<&==*%&#,&#>(2+"&*@#?*%,+7)*#7&%*#
()*#+ 5<*&"#%&1+B(2*# ,*""a-BB@#N+)+,+22*#R*B*%%*#1:+#*#M(*)2/# ;*%+#"*B/%*#&)#=2%+22*#=&<'&/=&#1/)# "(&#&)#
M(+=2/#*FF*%+@#b+""*%/#&"#"+7*"+#,&#>(2+"&*#B&+)+#"*=1&*2/0#&)=;&+7*'&"<+)2+0#=+<;%+#*""a/=1(%/#,&#2(22/#;(%#
+==+),/#&"#2&2/"*%+#+FF+22&B/#,+""*#;%*2&1*#T&*1/<&)&@#C-""+7*2/#U_#+#U_*E@#

¥# !"#8#-7/=2/#89330#"/#=2+==/#*BB/1*2/#=/""+1&2*#H*)&+"*#?*&22*#=(""*#;%*2&1*#1/)#()a*"2%*#'%+B+#+5<*&"@#C-""+7*2/#
UVE#

¥# !"#U#-7/=2/#8933#H*)&+"*#?*&22*0#1/)F+%<*#,&#*B+%#;*%"*2/#,&%+22*<+)2+#1/)#"O-BB/1*2/#R*B*%%*0#&"#"+7*"+#,+&#
T&*1/<&)&@#C-""+7*2/#49E#

¥# !"#4#-7/=2/#89330#&"#"+7*"+#,&#>(2+"&*#-BB@#b+""*%/0#&)1/)=*;+B/"+#,+7"&#*11/%,&#F*22&#*""+#=(+#=;*""+0#&)/"2%*#"*#
;%/;/=2*# %&1+B(2*# ,*""O-BB@# R*B*%%*# ;+%# 1/)2/# ,+""*# F*<&7"&*# T&*1/<&)&@# $(22*B&*0# &"# 1/<<&==*%&/#
=2%*/%,&)*%&/#H*)&+"*#?*&22*#*B+B*#7&X#%&1+B(2/#+#,&=1(==/#;%+1+,+)2+<+)2+#&"#1/)2+)(2/#,&#2*"+#;%/;/=2*#
,&%+22*<+)2+#1/)#"O-BB@#R*B*%%*#*""O&)=*;(2*#,+""O-BB@#b+""*%/@#C-""+7*2/#43#+#43*E#

¥# k#+B&,+)2+#1:+#"O*11/%,/#%*77&()2/#2%*#"*#?*&22*#+#"O*BB/1*2/#,+&#T&*1/<&)&#=&*#&%%*7&/)+B/"+#+#*==/"(2*<+)2+#
<&%*2/#*#,*))+77&*%+#&"#;*2%&</)&/#,&#>(2+"&*#&)#*<<&)&=2%*.&/)+#=2%*/%,&)*%&*#/"2%+#1:+#*BB*)2*77&*%+#()#
*"2%/#=/77+22/0#&)#M(+=2/#1*=/#&"#T%(;;/#T&*1/<&)&Q#A*#&%%*7&/)+B/"+..*#"*#,+)()1&*#"/#=2+==/#1/<<&==*%&/#
T&*)"(1*# e&,*"# &"# M(*"+# &)# ()*# +5<*&"# +=;%&<+# 1:&*%*<+)2+# "*# =(*# ;%+/11(;*.&/)+# =(""*# "+7&22&<&2X#
,+""O*11/%,/#=&7"*2/#2%*#"*#?*&22*#+#&#T&*1/<&)&@#C-""+7*2/#48E#

¥# &"# 9V# ?+22+<'%+# 8933# &)# =+7(&2/# *""*# %+"*.&/)+# ,+""O-BB@# b+""*%/0#e&,*"# +=;%&<+# ;%+/11(;*.&/)+# 1:+#
M(*"1()/ #,+&#A*),&#C&#;%/;%&+2*%&#,&#<*77&/%*).*#,&#>(2+"&*0#=;/7"&*2&#,+""*#"/%/#*.&+),*#+#='*22(2&#&)#7*"+%*E#
;/==*)/#1/)2+=2*%+#"*#%&)()1&*#*#_#<&"&/)&#,&#+(%/#,&#1%+,&2&#1+%2&j#C-""+7*2/#48E#

¥# #!"# 38# ?+22+<'%+# 8933#Aa-BB/1*2/# I%*)1+=1/#?*%,+7)*# 1:&+,+# *"# 1/<<&==*%&/# ?*&22*# H*)&+"*# ()#
*;;()2*<+)2/# \&)F/%<*"+] #&)# 1/<;*7)&*# ,+""a-BB@# N+)+,+22*# R*B*%%*# C"+7*"+# T&*1/<&)&E@# Aa*BB/1*2/#
b+""*%/0#"+7*"+#,&#>(2+"&*0#1/)2&)(*#*,#+==+%+#2+)(2/#*""O/=1(%/#+#B&+)+#+=1"(=/#,*#2(22+#M(+=2+#\%&()&/)&#
=;+1&*"&]@#C-""+7*2/#4UE#

¥# A/#=2+==/#7&/%)/#?*&22*#1/)F+%<*#;%/)2*<+)2+#"O*;;()2*<+)2/@#C-""+7*2/#44E#



!# "
"

¥# 8$'AE'.)//)<H")'AD66 0#"O-BB/1*2/#R*B*%%*#,+""*#F*<&7"&*#T&*1/<&)&0#1:&+,+#()#&)1/)2%/#(%7+)2+#*#H*)&+"*#
?*&22*0#=+<;%+#2+)+),/#*""O/=1(%/#"O-BB/1*2/#,&#>(2+"&*0#b+""*%/@#C-""+7*2/#4[E#

¥# 8$'AX'.)//)<H")'AD66 0#AO-BB/1*2/#R*B*%%*#&)B&*#*""*#?*&22*#&)F/%<*.&/)+#%&7(*%,/#"O*==+<'"+*#,&#l)+#!2*"&*#
C=/1&+2X#,+""*#F*<&7"&*#T&*1/<&)&E#+#1:&+,+#()# \*&(2&)/]# ;+%#7+=2&%+#&"#"+7*"+#,&#>(2+"&*# \b+""*%/]#1:+#)+"#
F%*22+<;/0#7&(=2*<+)2+#F*#'+)+#&"#=(/#"*B/%/#+#M(&),&#=&#=2*#*,/;+%*),/#;+%#&)1*==*%+#&"#1%+,&2/#B*)2*2/#,*#
>(2+"&*#C-""+7*2/#46E#

¥# !"#AY'.)//)<H")'AD66 0#"O-BB/1*2/#R*B*%%*#%&1:&+,+#*""*#?*&22*#&)#</,/#;&D#,+1&=/#+#,&%+22/#&"#=(/#*&(2/#*"#
F&)+#,&#"&<&2*%+#"O*.&/)+#,+"#"+7*"+#,&#>(2+"&*0#-BB/1*2/#b+""*%/0#=+<;%+#;&D#&<;+7)*2/#)+""O*.&/)+#,&#%+1(;+%/#
1%+,&2&#<&"&/)*%&/#B*)2*2/#,*#>(2+"&*#B+%=/#&#T&*1/<&)&#C-""+7*2/#4VE#

¥# '8$'AB'.)//)<H")'AD66 0#AO-BB/1*2/#R*B*%%*#+#H*)&+"*#?*&22*0#=&#,*))/#*;;()2*<+)2/#2+"+F/)&1/@#C-""+7*2/#
4YE#

¥# !"#[#l22/'%+#89330#,/;/#B*%&#%&)7%*.&*<+)2&#"*#R*B*%%*#,&1+#1:+#$%*<;/"&)&#C1/<<+%1&*"&=2*#,+""*#F*<&7"&*#
T&*1/<&)&E0#;*7:+%+''+#39@999#>(%/#;+%#1/)2%&'(2/#=;+=+#"+7*"&#+#H*)&+"*#?*&22*#;%/)2*<+)2+#*11+22*@#
C-""+7*2/#4_E@#

¥# -)1/%*#&"#[#l22/'%+0#=2+==/#7&/%)/0#"+#,(+#,/))+#=&#=1*<'&*)/#1/<;"&<+)2&#%+1&;%/1&@#C-""+7*2/#[3E#

¥# R+""O*11/%,/#=&7"*2/#=(11+==&B*<+)2+0#"+#=;+=+#"+7*"&#%&=("2*)/#1/<;+)=*2+#2%*#"+#;*%2&#1&/P#=+).*#1:+#)(""*#
B+)7*#%&<'/%=*2/#*,#>(2+"&*@#C-""+7*2/#[9*E#

¥# !"#3U#l22/'%+#8933#"*#?*&22*#%&1/%,*#*""O-BB/1*2/#R*B*%%*#,&#7+=2&%+#"*#\1*)*"&..*.&/)+]#;%&<*#1:+#M(*"1()#
*"2%/#=/""+B&#&"#;%/'"+<*@#C-""+7*2/#[UE#

¥# !"#3V#l22/'%+#"O-BB/1*2/#b+""*%/#&)B&*#*&#J/<<&==*%&#"*#1/<()&1*.&/)+#%&1+B(2*#,*""O-BB/1*2/#R*B*%%*0#1:+#
%+1+;&=1+#&"#=(77+%&<+)2/#,+""*#?*&22*#,&#1(&#*""O#*""+7*2/#[U@#C-""+7*2/#[4#+#[4*E#

¥# !"#88#l22/'%+0#"O-BB/1*2/#b+""*%/#1/)#()#1/";/# ,&#=1+)*0#F/%)&=1+#()*#=(*#B*"(2*.&/)+#=(""O&<;/%2/#,+""*#
;/==&'&"+#2%*)=*.&/)+#2/2*"<+)2+#,&B+%=/#,*#M(+""/#&)#*""+7*2/#U[@#C-""+7*2/#[[E#

¥# A*#F*<&7"&*#T&*1/<&)&0#+#M(&),&#l)+#!2*"&*#?;*0#)+"#8933#*B+B*#7%*),&#,&=;/)&'&"&2X#+1/)/<&1:+#+#%&=("2*B*#
+==+%+#</"2/#=/"B&'&"+#*%%&B*),/#*,#&)B+=2&%+#'+)#399#<&"&/)&#,&#>(%/#=(#()#)(/B/#/;+%*2/%+#</'&"+#CN&;#
b/'&"+E@#C-""+7*2/#[6E#

¥# !"#86#l22/'%+#89330#&"#J/<<&==*%&/#e&,*"0#+=2+%)*#*&#1/""+7:&#&#=(/&#2&</%&#=(#M(*)2/#"O*11/%,/#%*77&()2/#1/)#
&#T&*1/<&)&#=&*#=B*)2*77&/=/#;+%#>(2+"&*#&)#-?@#!)F*22&0#&#V#<&"&/)&#&;/2&..*2&#)+"#;&*)/#,&#%*2+&..*.&/)+#,+"#
,+'&2/0#&#T&*1/<&)&#"&#;*7:+%*))/#&)#39#*))&#+#M(&),&#=*%+''+#"/7&1/#*22(*"&..*%+#&"#B*"/%+#,+""*#2%*)=*.&/)+#
*,#()#B*"/%+#;&D#'*==/#%&=;+22/#*&#V#<&"&/)&#,&#+(%/#1/)1/%,*2&#2%*#"*#?*&22*#+#&"#"+7*"+#,+&#T&*1/<&)&0#&)B+1+#
,+&#36#<&"&/)&#,&#+(%/#,/B(2&@#!)#;%*2&1*#&#T&*1/<&)&#=&#&<;+7)*)/#*#;*7*%+#V#<&"&/)&#,&#+(%/#&)#39#*))&0#_#
<&"&/)&#&)#<+)/#,+&#36#<&"&/)&#,/B(2&0#,/;/#1:+#&#1/<<&==*%&#=2%*/%,&)*%&#:*))/#%&)()1&*2/#*&#;&7)/%*<+)2&#
7&X#&)#+==+%+#+#*22&B*2&#,*"#=/22/=1%&22/#*"#F&)+#,&#%+1(;+%*%+#"O&)2+%*#=/<<*Q#C*""+7*2/#[VE#

¥# ?+<;%+#&"#86#l22/'%+#89330#&"#J/<<&==*%&/#e&,*"#1:&+,+#<+)/#\1/),&.&/)*"&]#*""*#B*"(2*.&/)+#,+"#1%+,&2/#
B+%=/#&#T&*1/<&)&0#;%+=+)2*2*#,+""O-BB/1*2/#,&#>(2+"&*0#b+""*%/0#\*"2%&<+)2&#1&#F*))/#)(/B&#*"#J/<&2*2/#C,&#
?/%B+7"&*).*E#+,#*"#b&=+]@#C-""+7*2/#[YE#

¥# !"# 3[# H&1+<'%+# 89330# AO-BB/1*2/# b+""*%/# =/""+1&2*# "*# 1/)F+%<*# =(""O*11/%,/# 2%*)=*22&B/0# *""+7*),/)+# "*#
'/..*@#C*""+7*2/#[_#+#[_*E#

PG#11&"%&'K*,#$)'K*"<#/&'1>)'K#':)"%)")'a'<*$*&,*'%*'!4"&'#'!4/)$*#='<#'$*'K#';4#%#;,#")'#*'
3*#1&<*,*='Q'*,'#$$);#/&'SaHF'

'

8"#+.#2$.2.#-.+#)*00(22%&(*#2%(''% #
#

?&#P#=1%&22/#,&#1/<+#"*#J/<<&==*%&*#?*&22*#*''&*#+%/7*2/#=/",&#,+""*#;%/1+,(%*#;+%#=;+=+#;+%=/)*"&@#

?&#*77&()7+#M(&#1:+#B*%%+''+#"*#;+))*#&),*7*%+#&)#7+)+%+#=("#2+)/%+#,&#B&2*#+#"+#=;+=+#;+%=/)*"&#
,+""*#?*&22*#;+%#&;/2&..*%+#/#<+)/#=+#1&#;/==*)/#+==+%+#<*1%/=1/;&1:+#,&FF+%+).+#F%*#"+1&2&#7(*,*7)&#+#2*"&#
+='/%=&@#

#

¥# A*#?*&22*0#,/;/#<+)/#,&#3#*))/#,&#*<<&)&=2%*.&/)+#>(2+"&*#*1M(&=2*#8#&<</'&"&#;+%#&"#B*"/%+#(FF&1&*"+#,&#
3@8[9@999#+(%/#x#=;+=+#)/2*%&"&#+#2*==+#,&#%+7&=2%/@#



!$ "
"

3@#*$'WD'3*4;,&'AD66'#1N4*+/#'$#'1#+#'%&?)'K*,&'#'N4)$'<&<),/&'>#'?*++4/&'*,'#KK*//&' &)#e&*#S7/#
H+#J*%/"&=#)%@#_9#:)"'SBDFDDD')4"&F' !)#*""+7*2/#_9#&"#1/)2%*22/#,&#*1M(&=2/#%+7/"*2/#1/)#*==+7)&#
1&%1/"*%&#+#=+).*#*"1()#<(2(/#'*)1*%&/@#

8@#-1M(&=2*#()*#B&""*#*#$/,&#&)#;%/B&)1&*#,&#K+%(7&*#8@!)#*""+7*2/#_3#"*#;%/;/=2*#,&#*1M(&=2/#,+"#V#
H&1+<'%+#8933# ;+%#()#B*"/%+#1/<;"+==&B/# ,&#XYDFSDD' )4"&0#*)1:+#M(+=2/# ;*7*2/#&)#1/)2*)2&#
=+).*#<(2(&#'*)1*%&@#!)#*""+7*2/#_8#"*#%&1:&+=2*#,&#*==+7)/#1&%1/"*%+#,*"#1/)2/#,&#H*)&+"*#?*&22*#
;+%#[9V@[99#+(%/#

¥# -)1:+#&#F&7"&#,+""*#?*&22*#,*# ;/1/#<*77&/%+))&0#=+<'%*)/#*B+%+#&<;/%2*)2&#,&=;/)&'&"&2X#"&M(&,+#;+%1:h#&"#
%+=&,(/#3VU@999#+(%/#B&+)+#;*7*2/#1/)#,(+#*==+7)&#1&%1/"*%&#,*&#1/)2&#,+7"&#=2+==&@#-""+7*2/#_U#+#_4@#

¥# H/;/# ;/1:&#<+=&0#&"#83#-;%&"+#89380#H*)&+"*#?*&22*#=('&=1+#()#F(%2/# ,&#7&/&+""&# ;+%#399g389@999#+(%/0#&)#
*""+7*2/#_[#"*#1/;&*#,+""*#,+)()1&*@#R+""*#,+)()1&*#?*&22*#,&1:&*%*#1:+#&#7&/&+""&#+%*)/#=+<;"&1+<+)2+#,+)2%/#
()#;/%2*#7&/&+#,+)2%/#&"#1/<^#,&#1*<+%*@#R/)#/=/#&<<*7&)*%+#1/=*#;/==*#+==+%1&#)+""*#=(*#1*==*F/%2+@#

¥# AO&<</'&"+#,&#B&*#H+#J*%/"&=#=('&=1+#()*#%&=2%(22(%*.&/)+#,(%*2*#1&%1*#[#<+=&0#1/)#("2+%&/%&#&)B+=2&<+)2&#1/<+#
"*#=2+==*#?*&22*#%*11/)2*#)+""*#,+)()1&*#,&#1(&#=/;%*@#

¥# H*)&+"*#?*&22*#:*#&),(''&*<+)2+#,&=;/)&'&"&2X#,&#=/",&#\1*=:]0#()#=(/#1"&+)2+#=&#"*<+)2*#,&#,/B+%#;*7*%+#&)#
1/)2*)2&#+#=1%&B+G#\Infatti, oltre alle problematiche crisi di liquiditá, si aggiunge la richiesta di pagare cash, e questo 
mi rallenta ulteriormente,@,C-""+7*2/#_6E#

¥# A*#?*&22*#*1M(&=2*#*)1:+#()#&<</'&"+#;+%#888@838#>(%/#&)2+=2*),/"/#*"#F&7"&/#b*%&/@#H*)&+"*#?*&22*#1:&+,+#
*(2/%&..*.&/)+#*"#7&(,&1+#2(2+"*%+#,&1:&*%*),/#1:+#&#=/",&#1/)2*)2&#;%/B+)7/)/#,*#%+7*"&+#,+&#7+)&2/%&0#;*%+)2&#
+,#*<&1&#&)#B*%&+#%&1/%%+).+0#*"#F/%2()*2/#F&7"&/#b*%&/@#!"#F&7"&/0#*""O+;/1*#34+))+0#,/B%+''+#M(&),&#*B+%#%&1+B(2/#
1/<+#%+7*"&#=/",&#&)#1/)2*)2&#'+)#3[@Y[V#+(%/#/7)&#*))/0#F&)#,*"#;%&</#1/<;"+*))/@#C-""+7*2/#_VE#

!
!" #)*/9+(''*#-(#(/'.&.22(#-.+#)*00(22%&(*#$%). "
¥# R+"#<+=+# ,&#7&(7)/#899_0#>(2+"&*#+#e/&1+;"(=# :*))/#1:&+=2/# "O*11+%2*<+)2/# ,&#*==+%&2&#*22&# ,&#*'(=/# ,&#

;/=&.&/)+#,/<&)*)2+0#,*#;*%2+#,&#$+"+1/<#!2*"&*0#)+"#<+%1*2/#,+&#=+%B&.&#;%+<&(<0#M(*)2&F&1*),/#&#"/%/#,*))&#
&)#()#&<;/%2/#1/<;"+==&B/#;*%&#*#1&%1*#VU9#<&"&/)&#,&#>(%/@##

¥# AO*.&/)+#=+7(+#()#;%/1+,&<+)2/#1*(2+"*%+#&)#1(&#"*#J/%2+#,&#-;;+""/#,&#b&"*)/#:*#&)&'&2/#*""*#?/1&+2Xy#*"1()&#
1/<;/%2*<+)2&#&)#<*2+%&*#,&#7+=2&/)+#,+""+#%+"*.&/)&#+1/)/<&1:+#1/)#>(2+"&*#+#e/&1+;"(=#*B+)2&#*,#/77+22/#
"+#R(<+%*.&/)&#R/)#T+/7%*F&1:+# ;+%#"+#M(*"&#$+"+1/<# !2*"&*#7+=2&B*0# ;+%#1/)2/# ,&#2*"&# lAl#+#&)#B&%2Dy#,&#
/''"&7:&#%+7/"*2/%&0#"O&)1*==/#,*&#1"&+)2&#F&)*"&@#$+"+1/<#!2*"&*#=&#P#1/=2&2(&2*#&)#7&(,&.&/#1:&+,+),/#"O&)2+7%*"+#
%&7+22/#,+""*#,/<*),*#%&=*%1&2/%&*@#C*""+7*2/#83[0#;*7&)*#8[9E#

¥# $+"+1/<#!2*"&*#<*)2&+)+#&)#+B&,+).*#&"#%&=1:&/#,+""*#1*(=*#*)1:+#)+&#'&"*)1&#8938#+,#/7)&#*))/#F&)/#*"#893Y#
C-""+7*2&#83_g886E#

¥# !"#J/<<&==*%&/#I%*)1+=1*#K*1+#,(%*)2+#&"#=(/#&)1*%&1/#,&#1/<<&==*%&/#>(2+"&*#:*#"*B/%*2/#1/<+#-BB/1*2/#
;+%#$+"+1/<#!2*"&*#b+,&*#=;*#1/<+#,/1(<+)2*2/#,*#B*%&+#=+)2+).*#+#)/2&F&1:+#"+7*"&' Z#$$);#/*'A66='A6A='
A6W='WAD='WA6')'WAA[F'

¥# !)/"2%+0# I%*)1+=1*# K*1+# :*# ;*%2+1&;*2/# *,# ()O&<;/%2*)2+# *1M(&=&.&/)+# ;+%# $+"+1/<# !2*"&*# b+,&*0# 1/<+#
,/1(<+)2*2/#,*""O*%2&1/"/#&)##$$);#/&'A6E@#

#

$"#)*/9+(''*#-(#(/'.&.22(#-.+#)*00(22%&(*#:(-%+ "
?&#P#7&X#=1%&22/#&)#)*%%*2&B*#,+&#1/)F"&22&#,&#&)2+%+==+#,&#1(&#;(^#%&2+)+%=&#*FF+22/#&"#J/<<&==*%&/#e&,*"0#

<*#&)#M(+=2*#=+,+#=&#%&2&+)+#/;;/%2()/#=;&+7*%+#<+7"&/0#)+"#,+22*7"&/0#&"#1/<;"+==/#&)2%&7/#=/22/=2*)2+@#

¥# A*#=/1&+2X#-<'%/</'&"&*%+#=;*#P#"O-,B&=/%#I&)*).&*%&/#1:+#*FF&*)1*#&"#1/<;%*2/%+#CJ"/(,&2*"&*E#)+"#;%/1+==/#
,&#*1M(&=&.&/)+#,+"#%*</#2+"+1/<()&1*.&/)&#,&#>(2+"&*@#-#1/)F+%<*#,&#2*"+#&)1*%&1/0#%&;/%2/#&)#*""+7*2/#493#"*#
;%+=+)2*.&/)+#*.&+),*"+#,+""/#=2+==/0#1:+#1&2*#2+=2(*"<+)2+G#\Ambromobiliare S.p.A. («AMBRO») è una società̀ 
di consulenza specializzata in servizi di Financial Advisory, nata nel 2005, che assiste le imprese per la realizzazione 
di operazioni di finanza straordinaria adattate alle specifiche esigenze del cliente, che richiedono l’apporto di un 
patrimonio di competenze, di know-how e di capacità di innovazione nella ricerca delle soluzioni taylor made]@##

¥# ?+<;%+#&)##$$);#/&'ED6#*#;*7&)*#3[#2%*#"+#%+F+%+).+G#\Financial advisory per il fondo ILP III e Cloud Italia s.r.l. 
per il turn- around del ramo d’azienda TLC di Eutelia S.p.A@]#



!%"
"

¥# !)##$$);#/&'EDA#*#39#,+""*#<*)&F+=2*.&/)+#,&#&)2+%+==+#,&#J"/(,&2*"&*0#=&#&),&1*#1:&*%*<+)2+#,&#<+22+%+#&)#
1/;&*#&)#2(22+#"+#1/<()&1*.&/)&#*)1:+#-<'%/</'&"&*%+@#

¥# !)##$$);#/&'EDW0#*%2&1/"/#,+"#J/%%&+%+#,+""*#?+%*#,+"#W6'R#;;*&'AD6A#=&#*))()1&*#"*#1+==&/)+#,+"#%*</#
2+"+1/<()&1*.&/)&#>(2+"&*#*#J"/(,&2*"&*0#+,#*77&()7+G#\Advisor finanziario degli acquirenti per l'intera operazione 
è stata Ambromobiliare Spa “#

¥# 8,' #$$);#/&' EDE0# CB&=(%*# =2/%&1*# 1*%&1:+# =/1&*"&E# T&*)"(1*# e&,*"# %&=("2*# +==+%+# K%+=&,+)2+# ,+"# J/""+7&/#
?&),*1*"+#,&#-<'%/</'&"&*%+#=;*#,*"#9U#R/B+<'%+#8933#F&)/' *"#U3#H&1+<'%+#893U@'A*#1+==&/)+#,+"#%*</#
$AJ#,&#>(2+"&*#B+))+#+FF+22(*2*#*#b*77&/#8938@#

¥# R/)#%&=("2*0#,*7"&#*22&#%+=&#)/2&#,*&#=/77+22&#2&2/"*%&#,+""*#7+=2&/)+#1/<<&==*%&*"+0#1:+#&"#1/<<&==*%&/#T&*)"(1*#
e&,*"#*''&*#1/<()&1*2/#2*"+#1/)F"&22/#,&#&)2+%+==+#+#1:+#=&*#=2*2/#M(&),&#*(2/%&..*2/#,*""+#-(2/%&2X#1/<;+2+)2&@#

¥# A*#)/<&)*#,&#T&*)"(1*#e&,*"#*#1/)=&7"&+%+#,&#*<<&)&=2%*.&/)+#,&#e+)+2/#N*)1*#?;*#%&=("2*#1:&*%*<+)2+#
,*""*#B&=(%*#=2/%&1*#&)##$$);#/&'EDS0#;*7&)*#[@#e&,*"0#,(%*)2+#()*#1/)B+%=*.&/)+#2+"+F/)&1*#*BB+)(2*#1&%1*#
()#<+=+#F*#1/)#"/#=1%&B+)2+0#F/%=+#1/)=*;+B/"+#,+""O+=&=2+)2+#1/)F"&22/#,&#&)2+%+==+0#:*#2+)2*2/#&)(2&"<+)2+#
,&#)+7*%+#&"#=(,,+22/#&)1*%&1/@##

¥# >#;%/;%&/#=(#()#1/)2/#*;+%2/#;%+==/#e+)+2/#N*)1*0#1/<+#=&#+B&)1+#,*&#%+),&1/)2&#,&#>(2+"&*#&)#-?#,+;/=&2*2&#
)+""*#J*)1+""+%&*#,+"#$%&'()*"+#,&#-%+../0#%&=("2*#1:+#=&*#=2*2*#&)B+=2&2*#&)#,+;/=&2/#*#2+<;/#\2&<+#,+;/=&2]0#
"*#M(*=&#2/2*"&2X#,+""*#"&M(&,&2X#,&#>(2+"&*#?;*0#1:+#*"#</<+)2/#,+""O&)=+,&*<+)2/#,+&#2%+#1/<<&==*%&#?*&22*0#
e&,*"#+#K*1+0#/=1&""*B*#2%*#&#U4#<&"&/)&#,&#+(%/#+#7"&#Y9#<&"&/)&#,&#+(%/@##

¥# e+)+2/#N*)1*#7&X#)+"#8938#)*B&7*B*#&)#1*22&B+#*1M(+#+,#+%*#)/2/%&*<+)2+#&)#7%*),+#,&FF&1/"2X#F&)*).&*%&*#
=F/1&*2*#;/&#)+""*#"&M(&,*.&/)+#1/*22*#,+""*#'*)1*#=2+==*#*BB+)(2*#)+"#893V#1/<+#,*#T*..+22*#SFF&1&*"+#&)#
#$$);#/&'EDX0#;*7&)*#U#+#=+7(+)2&@##

•% $*"+# '*)1*# ;/2%+''+# +==+%+# =2*2*# *BB*)2*77&*2*# &<;%(,+)2+<+)2+# ,*&# 1/<<&==*%&# =2%*/%,&)*%&# ;(%#
)+""O+B&,+)2+#%&=1:&/#,&#;+%,&2*#,+"#1*;&2*"+#&)B+=2&2/0#,+"#M(*"+0#*,#/77&0#)/)#*''&*</#)/2&.&+#1+%2+#*"<+)/#
&)# %&F+%&<+)2/# *,# ()*# +B+)2(*"+# ;+%,&2*# ,+""/# =2+==/# ;/&1:hO# &# %+),&1/)2&# ,+;/=&2*2&# ,*&# 1/<<&==*%&# &)#
J*)1+""+%&*#=/)/#&)1/<;"+2&#C*#,&%#;/1/QE#%&7(*%,/#&#,+;/=&2&#+#7"&#&)B+=2&<+)2&#+FF+22(*2&#,(%*)2+#"*#7+=2&/)+#
1/<<&==*%&*"+#=2+==*@%

%

%"#$.&()*+*#$.&#+%#2();&.44%#/%4(*/%+.< "
#

-)1:+#%&7(*%,/#"O&,+)2&2X#,+""O*1M(&%+)2+#2*%7*2/#\J"/(,&2*"&*]#=&#P#=1%&22/#=/;%*#<*#M(&#=&'#;;*4,;#,&'
%)//#;$*')'/#H)$$)':)"'<);$*&'1#:*")O '

?!E3@F?#*32#$%').&G#'%$&)&-)&+#)0#/-$$.,H-(7%#'%0#-0#'+;)&+".#$%')+".#1)#5IBIII#J-(%2#
.(+# ;%$$.1-&+# +"# 6IIK#1+"# -0L+"&(+# $%').&G2# "+# !/M# !!!# *B@B3B# *!@3N#O*@3# *!@3N# P# "+# Q%(,+#
$%').&+()+#1)#-0#Q%01%#1)#)0<.$&),.0&%RS%"1)07#()$.(<+&%#+#)0<.$&)&%()#;(%Q.$$)%0+")TB#O+"".7+&%#5::#
;+7)0+#:89IAT#

><?!>>>!65@5A5!6>@AB!P#;+(&.');+&+#1+D##

¥# N*)1*#K/;/"*%+#,&#e&1+).*#C<*77&/%+#*.&/)&=2*0#/77&#&)#"&M(&,*.&/)+#1/*22*En#

¥# >F&'*)1*#=;*#CN*)1*#,&#&)B+=2&<+)2&#1/)#=+,+#*#d/<*En#

¥# ?/1&+2X#J*22/"&1*#,&#-==&1(%*.&/)&#C=/1&/#,&#<*77&/%*).*#+%*#N*)1*#K/;/"*%+#,&#e&1+).*En#

¥& R(<+%/=&==&<+#=/1&+2X#=1:+%</#+#F&,(1&*%&#B*%&#1/)#=+,&#&)#;*%*,&=&#F&=1*"&#C*""+7*2/#8[6EG$
3#$.7-)(.#-0+#&+H.""+#()+$$-0&)<+#1+""+#U-+".#P#;%$$)H)".#'%,;(.01.(.#"+#(+7)%0.#$%')+".#.#

"+#0+4)%0.#1)#+;;+(&.0.04+#1)#')+$'-0+#;(%;().&+()+2#'%0#(."+&)<.#0%&.D#
 

=$ >+&*2('$?24*+5' $ <+)*2(' $ <2-' $

3# A&B*1/#?-# A(==+<'(%7/ #
?/1&+2X#1/)#*.&/)&#*"#;/%2*2/%+0#&<;/==&'&"+#
,+2+%<&)*%+# &"# %+*"+# ;%/;%&+2*%&/# C=2+==/#
&),&%&../#,&#!AK#!!!E#



!&"
"

8# I&)/7+=2#I&)*)1+#?- # A(==+<'(%7/ #
?/1&+2X#1/)#*.&/)&#*"#;/%2*2/%+0#&<;/==&'&"+#
,+2+%<&)*%+# &"# %+*"+# ;%/;%&+2*%&/# C&)#
"&M(&,*.&/)+E#

U# i*"F<//)#-==+2=#?- # K*)*<* # ?/1&+2X#1/)#*.&/)&#*"#;/%2*2/%+0#&<;/==&'&"+#
,+2+%<&)*%+#&"#%+*"+#;%/;%&+2*%&/#

4# ?&'*2#!)2+%)*2&/)*"#?-#5#
A(==+<'(%7/ # A(==+<'(%7/ # ?/1&+2X#1/)#*.&/)&#*"#;/%2*2/%+0#&<;/==&'&"+#

,+2+%<&)*%+#&"#%+*"+#;%/;%&+2*%&/#

[ # J/<;*7)&+# b /)+7*=M(+#
,+#N*)M(+ #

K%&)1&;*2/#,&#
b/)*1/ #

N*)1*# ;%&B*2*# /22&<*# ;+%# )*=1/),+%+# &#
'+)+F&1&*%&#

6# I!R#Kl#?-#?!J-d# 5# A(==+<'(%7/ # -"2%/# F/),/# ,&# &)B+=2&<+)2/# 1/)# =/1&#
=1/)/=1&(2&#

V#
S)&/)#N*)1*&%+#K%&Bh+#

#
N*:*<*= # I&,(1&*%&/#F/),*2/#,*#>,7*%,#K&11&/22/#

Y#
o"++)#!)B+=2<+)2=#A2,#

#
e&%7&)#!="*),=# ?1/)/=1&(2* #"O*22&B&2X#

_# K%&B*2+#>M(&2z#
!)2+%)*2&/)*"#?@-# A(==+<'(%7/ # ?/1&+2X#1/)#*.&/)&#*"#;/%2*2/%+0#&<;/==&'&"+#

,+2+%<&)*%+#&"#%+*"+#;%/;%&+2*%&/#

39# T*&)#J*;&2*"#
K*%2&1&;*2&/)=#?@-!

A(==+<'(%7/ # ?/1&+2X#1/)#*.&/)&#*"#;/%2*2/%+0#&<;/==&'&"+#
,+2+%<&)*%+#&"#%+*"+#;%/;%&+2*%&/#

33# {.+m"#!)B+=2<+)2#?@-# A(==+<'(%7/ # ?/1&+2X#1/)#*.&/)&#*"#;/%2*2/%+0#&<;/==&'&"+#
,+2+%<&)*%+#&"#%+*"+#;%/;%&+2*%&/!

38# T%*B&"(p#?-# A(==+<'(%7/ # ?/1&+2X#1/)#*.&/)&#*"#;/%2*2/%+0#&<;/==&'&"+#
,+2+%<&)*%+#&"#%+*"+#;%/;%&+2*%&/#

3U# Jl@d>@I!@#t #J/<;*7)&*#
I&,(1&*%&*#?@%@"@# !2*"&*#

I&,(1&*%&*#1/)# '*=+#*#b&"*)/# \#Jl@d>@I!@#
=&#"&<&2*#+#1/)=&=2+#)+""*#<+%*#&)2+=2*.&/)+#
F&,(1&*%&*# ,&# M(/2+# =/1&*"&0# ;+%# 1/)2/# ,+&#
"+7&22&<&# %+*"&# ;%/;%&+2*%&@# A*#F&,(1&*%&*# P#
M(&),&#/''"&7*2*#*,#+=+7(&%+#=2%+22*<+)2+#
"+# &=2%(.&/)&# =1%&22+# ,+&# ;%/;%&+2*%&# ,+""+#
M(/2+# C=F&,(1&*)2&E# =+).*# *"1()# ;/2+%+# ,&#
*(2/)/<*# 7+=2&/)+# ,+""+# ,+22+# M(/2+# +#
2*)2/<+)/# ,&# &)7+%+).*# )+7"&# *FF*%&# ,+""+#
=/1&+2X#,+""+#M(*"&#=&#%+),/)/#&)2+=2*2*%&+#,&#
M(/2+@]#

34# T@N@A@#I&,(1&*%&*#?@;@-@# !2*"&*# -"2%*# F&,(1&*%&*# 1:+# =&# &)2+=2*# "+# M(/2+#
*.&/)*%&+#,+&#"/%/#1"&+)2&@#

3[ # b*%/)*#!)B+=2#?@-@# A(==+<'(%7/ # ?/1&+2X#1/)#*.&/)&#*"#;/%2*2/%+0#&<;/==&'&"+#
,+2+%<&)*%+#&"#%+*"+#;%/;%&+2*%&/#

&

d &1:&+=2/# *&# J/<<&==*%&0# 1:+# ,/B+B*)/# ;+%# "+77+# &,+)2&F&1*%+# &# =/77+22&# 1/<;%*2/%&# ,+"# %*</#
2+"+1/<()&1*.&/)&# ,&# >(2+"&*0# ,&# 1/)/=1+%+# &# %+*"&# '+)+F&1&*%&# )*=1/=2&# &)# M(+=2&# ;*%*,&=&# F&=1*"&@# -).&1:h#
%&=;/),+%+#*""*#<&*#%&1:&+=2*#&#J/<<&==*%&#:*))/#)/<&)*2/#()#*BB/1*2/#,&F+)=/%+@#C-""+7*2&#8[608[V08[_#+#
863E#

H+7)/#,&#)/2*#1:+#&#%&;+2(2&#*(<+)2&#,&#1*;&2*"+#=/1&*"+#,*#,+1&)+#,&#<&"&/)&#,&#+(%/#,&#!AK#!!!#B+)7*)/#
=/22/=1%&22&#+#B+%=*2&#&)#2+<;&#'%+B&==&<&#+#*""O()*)&<&2X#,*#2(22&#&#=/1&#1/)#,+"&'+%+#*==+<'"+*%&#*;;%/B*2+#
1/)#&"#399`#,&#;%+=+).+#+#399`#,&#B/2&#()*)&<&@#K%/'*'&"<+)2+#"O/%&7&)+#,+&#F/),&#P#()*#=/"2*)2/@#R(<+%/=&#
=/)/#7"&#*%2&1/"&#,&#=2*<;*#;(''"&1*2&#&)#<+%&2/G#

Ø# :22;=Gggmmm@BB/p@&2g893_g9[g96g'*)1*5)(/B* 5+51*=/ 5</)2*)2+ 5)+)2+5=*11&(5=&5,&1+5*)1:+ 5&)5B+)+2/g#

Ø# :22;=Gggmmm@&"F*22/M(/2&,&*)/@&2g&)5+,&1/"*g*%2&1/"&g893Yg33g38g,*5;/""*%&5* 5</)2*)2+ 5+11/5"*5'*)1* 5,+&5
=+%B&.&5=+7%+2&g4V[VV_Yg#



!' "
"

Ø# :22;=Gggmmm@"*;%&<*2B@&2g)+m=g&)5;%&</5;&*)/g'*)1* 5)(/B* 5+5</)2*)2+0 5,/;/ 5%+;/%252%+<*)/5%/<*5+5
;*"+%</@:2<"#

Ø# :22;=Gggmmm@2;84@&2g893Yg9_g9Ug1%/)*1*g2+"+1*<+%+5)*=1/=2+5=;&+5&)2+%%/7*2/%&51/=* 5)+""&)1:&+=2*5
</)2*)2+g3843[[ #

Ø# :22;=Gggmmm@7"/'*"&=2@&2g)+m=g893_g9[g39g*B+B*5<+==/ 5&)5;&+,&5() 5=&=2+<*5,&5=;&/)*77&/ 5
1/),*))*2/ 5* 5345*))& 5"5+p5;%+=&,+)2+5,&5=&1&),(=2%&*5</)2 *)2+589438U6@:2<"#

Ø# :22;Gggmmm@&"7&/%)*"+@&2g)+m=g;/"&2&1*g</)2*)2+51/),*))* 5345*))& 5%+2+5&""+1&2*5*FF*%&5+5=;&+5
36_86_V@:2<"#

Ø# :22;Gggmmm@*)2&<*F&*,(+<&"*@1/<g:/<+g;%&</5;&*)/gV9U985*%%+=2*2/5</)2*)2+ 5%+2+5,&5=;&/)*77&/ 5
;+%5/=2*1/"*%+5"+5&),*7&)&5,+""* 5;%/1(%*@:2<"#

Ø# :22;=Gggmmm@&"F*22/M(/2&,&*)/@&2g&)5+,&1/"*g*%2&1/"&g893_g9Ug89g=&=2+<*5</)2*)2+ 5=/",&5,&5'*)1* 5)(/B* 5
;+%5;*7*%+599V5+5=;&+5,+&5=+%B&.&5=+7%+2&g[94_U6[g#

#

!"#!$%& #%!&$'"(%")(!&#%**+&,-%.%"(%&#%")"$!+ &
D6F'9;),@*#'!,/"#/)' b'P)'+#,@*&,*'K*+1#$*'K#$+)'b'!"#$%&'()"*+#,& #@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@#3 
DAF'8'(&<<*++#"*O'M&<*,#')';)+/*&,)'%)$'<#,%#/& #@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@#8 

 #@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@#8 
 #@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@#U 
 #@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@#4 
 #@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@#4 
 #@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@#4 
 #@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@#[  
 #@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@#[  
 #@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@#6 

 #@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@#6 
 #@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@#V 
 #@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@#V 

 #@@@@@@@@@@@@@#V 
922!M-8(!'(cM'9VV8'!-'922^c0cM-8R!MV8 #@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@#_ 

25 ?ACD>@E<AC>DAF!GH<<H!IE">IH",,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,"*  
J5 ""@HC>6AIE",,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,"*  
05 "<H!?HC>K>H!A<!C>LA66E ",,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,"!+  
M5 <A!DCAI6AK>EIH!@EI!N>A@E">I> ",,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,"!!  
#5 <H!6?H6H!GH<!@E"">66AC>E!6A>DDA ",,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,"!#  
5. @EIO<>DDE!G>!>IDHCH66>!GH<!@E"">66AC>E!?A@H",,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,"!$  
6. @EIO<>DDE!G>!>IDHCH66>!GH<!@E"">66AC>E!B>GA<",,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,"!$  
7. ?HC>@E<E!?HC!<A!6>@PCHKKA!IAK>EIA<HQ",,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,"!% 

#

!"#!$%&#%!&#'$()%"*!&+,,%-+*!&.(&.(//'0*'&%,%**0'"!$'& &

#%%/88);)()!#$%R/!'#:!
R,,78:SSTTT5/+,/()#5()U/S'/$+$%)#V7.&%+.#V#./99&V$&W/3;./VJ12XS!

!
!



!( "
"

!"# #$$%&'()*++!,*-%.(%./'01.-)$2%./'"345***4%$*6'&&1)*7+!+*
7"# #$$%&'()*+!+,*89::1;9$9<*21('%*=:)5*><'.9%$%*8):'//'*
?"# #$$%&'()*+!!,*@55%:('*3%:1/1'*8):'//'*
A"# #$$%&'()*+!A,*345*=%:1/1'*8):'//'*7+7*61$1).1*
B"# #$$%&'()*+!B,*><'1$*8):'//'*;).*:149/1).%*2'$):%*
C"# #$$%&'()*+!C,*345**=%:1/1'*:14)(('*41*8):'//'*
D"# #$$%&'()*+!D,*51$%*'941)*;).5%:<'*3%:1/1'*4'*7+7*<1$1).1*41*%9:)*
E"# #$$%&'()*+!E,*=%;*:1;F1%-('*;).5%:<'*3%:1/1'*4'*7+7*<1$1).1*41*%9:)*
G"# #$$%&'()*+!G,*H'((9:'*=%:1/1'*69-'1)*'4*>9(%$1'**
!+"# #$$%&'()*+7+,*=%:1/1'*:%(%*(%$%;)<9.1;'/1).1*=:)5"*69-'1)*
!!" # #$$%&'()*+77,*345*I%$'/1).%*#<<1.1-(:'():1*J1.;%./)*K9;;F1*-3'*
!7"# #$$%&'()*+7A,*8%--1).%*J1$$'*L1M%:1'*4'*69-'1)*;).*8).-9$%.(%*N'1(('*O'.1%$'*
!?"# #$$%&'()*+7B,**I1;):-)*1.*;'--'/1).%*;)<9.%*69-'1)PN'1(('*
!A"# #$$%&'()*+7C,*8):-)*N;9)$'*6'&1-(:'(1*;).*4);%.(1*69-'1)*%*N'1(('*
!B"# #$$%&'()+7D,**><'1$*41-;9--1).%*(%:/'*3%:1/1'*
!C"# #$$%&'()*+7E,**8).5$1(()*41*Q.(%:%--%*O%$)1((%*R*L)9;F%*
!D"# #$$%&'()*+7G,**><'1$*;).5$1(()*41*1.(%:%--1*O%$)1((%*R*L)9;F%*
!E"# #$$%&'()*+?+,*=%:1/1'*O%$)1((%R*L)9;F%*S*><'1$*
!G"# #$$%&'()*+?+*#,*=%:1/1'*O%$)1((%R*L)9;F%*S*#$$%&'()*
7+"# #$$%&'()*+?!,*=%;*:1;F1%-('*;).5%:<'*3%:1/1'*8):'//'*'*O%$)1((%RL)9;F%*
7!"# #$$%&'()*+?7*#,**O);9<%.()*!T*;).5%:<'*3%:1/1'*4'*O%$)1((%R*L)9;F%*
77"# #$$%&'()*+?7*U,*O);9<%.()*7*;).5%:<'*3%:1/1'*4'*O%$)1((%R*L)9;F%*
7?"# #$$%&'()*+??,*I%$'/1).%*41*V19-%331.'*8F1:1';)*
7A"# #$$%&'()*+?A,*><'1$*-1(9'/1).%*'&&1):.'('*-91*V1';)<1.1*
7B"# #$$%&'()*+?A*#,*#$$%&'()*-1(9'/1).1*'&&1):.'('*-91*V1';)<1.1 *
7C"# #$$%&'()*+?B,*><'1$*6%$$':)*3%:*'/1).1*1.;1-12%*-9$*:%;93%:)*;:%41(1*V1';)<1.1*
7D"# #$$%&'()*+?C,*><'1$*;).*N':4%&.'*';;):4)*1.1/1'$%*
7E"# #$$%&'()*+?D,*N)$$%;1()*I1-3)-('*4'*N':4&%.'*'*N'1(('*
7G"# #$$%&'()*+?E,**><'1$*W'2'::'*'*O'.1%$'*N'1(('*
?+"# #$$%&'()*+?E*#,*#$$%&'()*><'1$*W'2'::'*'*O'.1%$'*N'1(('*
?!"# #$$%&'()*+?G,*><'1$*4'*N':4%&.'*'*N'1(('*X%-;$94%.4)*#22"*6%$$':)Y*
?7"# #$$%&'()*+?G*#,*#$$%&'()*%<'1$*4'*N':4%&.'*'*N'1(('*
??"# #$$%&'()*+A+,*8).5%:<'*8)$$)Z91)*;).*W'2'::'*4'*N'1(('*
?A"# #$$%&'()*+A!,*><'1$*6%$$':)*:%$'/1).%*';;):4)*V1';)<1.1*
?B"# #$$%&'()**A!',**#$$%&'()*%<'1$*6%$$':)*:%$'/1).%*';;):4)*V1';)<1.1*
?C"# #$$%&'()*+A7,*><'1$*41*J14'$*3:%);;93'()*3%:*';;):4)*V1';)<1.1*
?D"# #$$%&'()*+A?,*I19.1).%*[-3%;1'$%[*N':4%&.'PW'2'::'*;).*O'.1%$'*N'1(('*
?E"# #$$%&'()*+AA,*8).5%:<'*1<<%41'('*'339.('<%.()*
?G"# #$$%&'()*+AB,*I1;F1%-('*.9)2)*1.;).(:)*[-3%;1'$%[*4'*W'2'::'*'*N'1(('*
A+"# #$$%&'()*+AC,**I1;F1%-('*41*$1<1(':%*$\'22);'()*6%$$':)*
A!"# #$$%&'()*+AD,*]$(%:1):%*:1;F1%-('*41*$1<1(':%*$\'22);'()*6%$$':)*
A7"# #$$%&'()*+AE,*><'1$*W'2'::'*;).5%:<'*;).('(()*;).*N'1((' *
A?"# #$$%&'()*+B+,*><'1$*-)$$%;1()*';;):4)*;).*V1';)<1.1*
AA"# #$$%&'()*+B+#,*#$$%&'()*';;):4)*;).*V1';)<1.1*
AB"# #$$%&'()*+B!,*8)<3$1<%.(1*41*#22"*W'2'::'*'*N'1(('*
AC"# #$$%&'()*+B7,*><'1$*N':4%&.'*'339.('<%.()*;).*L:'<3)$1.1*3%:*N'1((' *
AD"# #$$%&'()*+B?,*N'1(('*:1;):4'*$'*[;'.'$1//'/1).%[*'$$\#22"W'2'::'*
AE"# #$$%&'()*+BA,*><'1$*4'*W'2'::)*'*N'1(('*;F%*';;)&$1%*&$1*';;):41*'*$'(%:%*
AG"# #$$%&'()*+BA*#,*#$$%&'()*%<'1$*4'*W'2'::)*'*'*N'1(('*
B+"# #$$%&'()*+BB,*><'1$*J'$9('/1).%*'/1).1*:%;93%:)*4'*6%$$':)*
B!"# #$$%&'()*+BD,*><'1$*J14'$*3:%);;93'()*3%:*$'*:149/1).%*4%$*4%M1()**'1*V1';)<1.1*
B7"# #$$%&'()*+BE,*><'1$*J14'$*;F1%4%*.)(%*319\*4%;1-%*4'*6%$$':)*
B?"# #$$%&'()*+BG,*N)$$%;1()*4'*6%$$':)*
BA"# #$$%&'()*+BG*#,*#$$%&'()*-)$$%;1()*4'*6%$$':)*
BB"# #$$%&'()*+BG*U,**L:'.-'/1).%*V:933)*V1';)<1.1 *
BC"# #$$%&'()*+D?,*=%;*:1;F1%-('*;)31'*:%.41;).(1*3%:1)41;1*
BD"# #$$%&'()*+DA,*=%;*-)$$%;1()*:1;F1%-('*:%.41;).(1*3%:1)41;1*
BE"# #$$%&'()*+DB,*=%;*-)$$%;1()*:1;F1%-('*:%.41;).(1*3%:1)41;1*
BG"# #$$%&'()*+DC,*=%;*-)$$%;1()*:1;F1%-('*:%.41;).(1*3%:1)41;1*
C+"# #$$%&'()*+DD,*=%;*-)$$%;1()*:1;F1%-('*:%.41;).(1*3%:1)41;1*
C!"# #$$%&'()*+DE,*=%;*-)$$%;1()*:1;F1%-('*:%.41;).(1*3%:1)41;1*



!) "
"

C7"# #$$%&'()*+DG,*=%;*-)$$%;1()*:1;F1%-('*:%.41;).(1*3%:1)41;1*
C?"# #$$%&'()*+E!,*><'1$*;).5%:<'*<'.;'./'*M1$'.;1*51-;'$1 *
CA"# #$$%&'()*+E7,*I1;F1%-('*;)31'*M1$'.;1*51-;'$1*
CB"# #$$%&'()*+E?,*N)$$%;1()*:1;F1%-('*M1$'.;1*51-;'$1*
CC"# #$$%&'()*+EA,*N)$$%;1()*:1;F1%-('*M1$'.;1*51-;'$1*
CD"# #$$%&'()*+EB,*N)$$%;1()*:1;F1%-('*M1$'.;1*51-;'$1*
CE"# #$$%&'()*+EC,*N)$$%;1()*:1;F1%-('*M1$'.;1*51-;'$1*
CG"# #$$%&'()*+ED,*N)$$%;1()*:1;F1%-('*M1$'.;1*51-;'$1*
D+"# #$$%&'()*+EE,*N)$$%;1()*:1;F1%-('*M1$'.;1*51-;'$1*
D!"# #$$%&'()*+EG,*N)$$%;1()*:1;F1%-('*M1$'.;1*51-;'$1*
D7"# #$$%&'()*+G+,*8).(:'(()*41*';Z91-()*1<<)M1$%*O%*8':)$1-*
D?"# #$$%&'()*+G!,*=:)3)-('*';Z91-()*Q<<)M1$%*N'1(('*
DA"# #$$%&'()*+G7,*#--%&.1*;1:;)$':1*N'1(('*
DB"# #$$%&'()*+G?,*#--%&.1*;1:;)$':1*8:1-(1.'*51&$1'*4%$$'*N'1(('*
DC"# #$$%&'()*+GA,*#--%&.1*;1:;)$':1*6':1)*51&$1)*4%$$'*N'1(('*
DD"# #$$%&'()*+GB,*H9:()*21'*4%*8':)$1-*
DE"# #$$%&'()*+GC,*I1;F1%-('*3'&'<%.()*1.*;).('.(1*'*;$1%.(%*
DG"# #$$%&'()*+GD,*8)<3:'2%.41('*1<<)M1$%*;).*:%&'$1%*'$*51&$1)*<1.):%..%*
E+"# #$$%&'()*!!+,*^'*W'/1).%*S*I%3$1;'*4%$$'*8)<<1--':1'*N'1(('*'$*O)--1%:*7+!?*
E!"# #$$%&'()*!A+,*8).-9$%./%*4'*69-'1)*'*O'.1%$'*N'1(('*S*8)<<1-"*J1$$'*L1M%:1'*
E7"# #$$%&'()*!B+,*8%--'/1).%*>:'$4)*8%:1-'.)*3%:*:9)$)*-%./'*;).;):-)*
E?"# #$$%&'()*!B!,*^'*W'/1).%*S*-9*>:'$4)*8%:1-'.)*
EA"# #$$%&'()*!B7,*Q$*H'(()*_9)(141'.)*-9*>:'$4)*8%:1-'.)*
EB"# #$$%&'()*!B?,*#.;):'*-9*>:'$4)*8%:1-'.) *
EC"# #$$%&'()*!BA,*^'*V'//%(('*41*6'--'*8'::':'*-9*>:'$4)*8%:1-'.) *
ED"# #$$%&'()*!BC,*H%:<)*'<<1.1-(:'(12)*4%$$\#&%./1'*>.(:'(%*:%2);'()*
EE"# #$$%&'()*!BE,*1.-1.9'/1).%*-('()*3'--12)*>Z91('$1'P#&%./1'*>.(:'(%*
EG"# #$$%&'()*!G7,*N%.1):*#421-):*3:%--)*O%$)1((%RL)9;F%*51&$1)*41*O'.1%$'*N'1(('*
G+"# #$$%&'()*7+7,*J'$9('/1).%*;).(%./1)-)*#&1$%*4'*3':(%*;)<<1--':1*>9(%$1'*
G!"# #$$%&'()*7+A,*=%;*:1;F1%-('*3'&'<%.(1*%55%((9'(1*4'*V:933)*V1';)<1.1*
G7"# #$$%&'()*7+B,*=%;*:1;F1%-('*3'&'<%.(1*%55%((9'(1*4'*V:933)*V1';)<1.1*
G?"# #$$%&'()**7+C,**=%;*:1;F1%-('*3'&'<%.(1*%55%((9'(1*4'*V:933)*V1';)<1.1*
GA"# #$$%&'()**7+D,**=%;*:1;F1%-('*3'&'<%.(1*%55%((9'(1*4'*V:933)*V1';)<1.1*
GB"# #$$%&'()**7!+,**Q.;):3):'/1).%*L%$%;)<*6%41'*1.*L%$%;)<*Q('$1'*
GC"# #$$%&'()**7!!,**H:'.;%-;'*=';%*#22);'()*41*L%$%;)<*Q('$1'*S*N%.(%./'*
GD"# #$$%&'()**7!7,**H:'.;%-;'*=';%*#22);'()*41*L%$%;)<*Q('$1'*S*N%.(%./'*
GE"# #$$%&'()**7!?,**H:'.;%-;'*=';%*#22);'()*41*L%$%;)<*Q('$1'*S*W)(151;'*
GG"# #$$%&'()**7!A,**H:'.;%-;'*=';%*#22);'()*41*L%$%;)<*Q('$1'*S*#;Z91-1/1).%*
!++"##$$%&'()**7!B,**I1;F1%-('*;)31%*41;F1':'/1).1*'--%./%*;).5$1(()*41*1.(%:%--%*
!+!" ##$$%&'()**7!B*#,**U1$'.;1)*L%$%;)<*Q('$1'*
!+7"##$$%&'()**7!C,**O1-;13$1.':%*;%--1).%*;:%41(1*'$$\!`*4%$*2'$):%*
!+?"##$$%&'()**7!D,**W)<1.'*415%.-):%*<'.;'('*4'*3':(%*4%1*;)<<1--':1*>9(%$1'*
!+A"##$$%&'()**7!G,**I%$'/1).%*H1.'./1':1'**7+!7*L%$%;)<*Q('$1'*
!+B"##$$%&'()**77!,**I%$'/1).%*H1.'./1':1'**7+!?*L%$%;)<*Q('$1'*
!+C"##$$%&'()**777,**I%$'/1).%*H1.'./1':1'**7+!A*L%$%;)<*Q('$1'*
!+D"##$$%&'()**77?,**I%$'/1).%*H1.'./1':1'**7+!B*L%$%;)<*Q('$1'*
!+E"##$$%&'()**77A,**I%$'/1).%*H1.'./1':1'**7+!C*L%$%;)<*Q('$1'*
!+G"##$$%&'()**77B,**I%$'/1).%*H1.'./1':1'**7+!D*L%$%;)<*Q('$1'*
!!+" ##$$%&'()**77C,**I%$'/1).%*H1.'./1':1'**7+!E*L%$%;)<*Q('$1'*
!!!" ##$$%&'()**7?+,**=%:1/1'*:'<)*415%-'*=:)5"*69-'1)*
!!7" ##$$%&'()**7B+,**><'1$*'.(1;13)*-%.(%./'*#&1$%*'*O'.1%$'*N'1(('*
!!?" ##$$%&'()**7B!,**N%.(%./'*#&1$%*'.(1;13'('*'*O'.1%$'*N'1(('*
!!A" ##$$%&'()**7B7,**=:)3:1%(a*8$)941('$1'*S*61.';)<* SH).4)*Q^=*
!!B" ##$$%&'()**7B?,**8).(:'(()*41*;%--1).%*:'<)*L%$;)*
!!C"##$$%&'()**7BA,**>$%.;)*N);1*8$)94*Q('$1'*
!!D"##$$%&'()**7BB,**61.';)<*#/1).1-('*9.1;)*Q^=*QQQ*
!!E" ##$$%&'()**7BC,**=%;*:1;F1%-('*M%.%51;1':1*%;).)<1;1*';Z91:%.(%*:'<)*(%$%;)<9.1;'/1).1*
!!G"##$$%&'()**7BD,**=%;*-)$$%;1()*:1;F1%-('*M%.%51;1':1*%;).)<1;1*
!7+"##$$%&'()**7BE,**=%;*-)$$%;1()*:1;F1%-('*M%.%51;1':1*%;).)<1;1*
!7!" ##$$%&'()**7BG,**=%;*-)$$%;1()*:1;F1%-('*M%.%51;1':1*%;).)<1;1*
!77"##$$%&'()**7C+,**#..9$$'<%.()*N%Z9%-(:)*8).-%:2'(12)*#&%./1'*>.(:'(%*



!* "
"

!7?"##$$%&'()**7C!,**W)<1.'*#22);'()*O15%.-):%*
!7A"##$$%&'()**7CG,**I%.41;).()*V19&.)SO1;%<M:%*7+!E*
!7B"##$$%&'()**7D+,**I%.41;).()*=%:1)41;)*7+!E0V%..'1)0V19&.)*
!7C"##$$%&'()**7D!,**I%.41;).()*=%:1)41;)*7+!D0V19&.)0O1;%<M:%*
!7D"##$$%&'()**7D7,**I%.41;).()*=%:1)41;)*V%..'1)0V19&.)07+!D04%3)-1()**&%..'1)*7+!E*
!7E"##$$%&'()**7D?,**I%.41;).()*=%:1)41;)*7+!C0V%..'1)0V19&.)*
!7G"##$$%&'()**7DA,**I%.41;).()*=%:1)41;)*7+!B0^9&$1)0O1;%<M:%*
!?+"##$$%&'()**7DB,**I%.41;).()*=%:1)41;)*7+!A0^9&$1)0O1;%<M:%*
!?!" ##$$%&'()**7DC,**I%.41;).()*=%:1)41;)**7+!A0V%..'1)0V19&.)*
!?7"##$$%&'()**7DD,**I%.41;).()*=%:1)41;)*7+!?0^9&$1)0O1;%<M:%*X#$$%&'(1*>9(1<1)*6).';)Y*
!??"##$$%&'()**7DE,**I%.41;).()*=%:1)41;)*7+!70@(()M:%0W)2%<M:%*
!?A"##$$%&'()**7DG,**I%.41;).()*=%:1)41;)*7+!70W)2%<M:%0V19&.)07+!?*X4%3)-1()*#3:1$%7+!AY*
!?B"##$$%&'()**7E+,**I%.41;).()*>9(%$1'*1.*#-*7+!70^9&$1)0N%((%<M:%*
!?C"##$$%&'()**7E!,**I%.41;).()*>9(%$1'*1.*#-*7+!70V%..'1)06':/)*
!?D"##$$%&'()**7E7,**I%.41;).()*>9(%$1'*1.*#-*7+!B0V%..'1)0V19&.)*
!?E"##$$%&'()**7E?,**I%.41;).()*>9(%$1'*1.*#-*7+!70V%..'1)06':/)*X#$$%&'()*1<<)3:%&.'.'"345Y*
!?G"##$$%&'()**7EA,**I%.41;).()*>9(%$1'*1.*#-*7+!70#3:1$%0V19&.)*
!A+"##$$%&'()**7EB,**I%.41;).()*>9(%$1'*1.*#-*V19&.)07+!+0V19&.)07+!!*
!A!" ##$$%&'()**7EC,**I%.41;).()*>9(%$1'*1.*#-*V19&.)07+!+0V19&.)07+!!*'$$%&'(1**7*
!A7"##$$%&'()**7BD,**I%.41;).()*>9(%$1'*1.*#-*V19&.)07+!+0V19&.)07+!!*
!A?"##$$%&'()**7EE,**6'.;'(1*3'&'<%.(1*V:933)*V1';)<1.1*
!AA"##$$%&'()**7G+,**8:%41():1*3'&'(1*.'-;)-(1*41%(:)*;)41;%*1.4%;15:'M1$%*-%<%-(:%*!P7+!B*3:1<)*
!AB"##$$%&'()**7G!,**8:%41():1*3'&'(1*.'-;)-(1*41%(:)*;)41;%*1.4%;15:'M1$%*-%<%-(:%*!P7+!B*-%;).4)*
!AC"##$$%&'()**7G7,**8:%41():1*3'&'(1*.'-;)-(1*41%(:)*;)41;%*1.4%;15:'M1$%*-%<%-(:%0707+!A*
!AD"##$$%&'()**7G?,**8:%41():1*3'&'(1*.'-;)-(1*41%(:)*;)41;%*1.4%;15:'M1$%*-%<%-(:%0707+!A*-%;).4)*
!AE"##$$%&'()**7GA,**=:);%41<%.()*3%.'$%*';;%--)*'M9-12)*-1-(%<'*1.5):<'(1;)*
!AG"##$$%&'()**?++,**#&%./1'*>.(:'(%*3:)3)-('*:149/1).%*-'./1).1*4%$*G+`*=:1<)*
!B+"##$$%&'()**?+!,**#&%./1'*>.(:'(%*3:)3)-('*:149/1).%*-'./1).1*4%$*G+`*N%;).4)*
!B!" ##$$%&'()**?+7,**I1;F1%-('*-1(9'/1).%*51-;'$%*'$$\#&%./1'*4%$$%*>.(:'(%*L)-;'.'*
!B7"##$$%&'()**?!+,**I1;F1%-('*-1(9'/1).%*51-;'$%*'$$\#&%./1'*4%$$%*>.(:'(%*#:%//)*
!B?"##$$%&'()**?!!,***I1;F1%-('*-1(9'/1).%*51-;'$%*'$*V1941;%*O%$%&'()*
!BA"##$$%&'()**?!7,**I1;F1%-('*-1(9'/1).%*51-;'$%*'$$\#&%./1'*4%$$%*>.(:'(%*41*#:%//)*
!BB"##$$%&'()**?!?,**I1;F1%-('*3'&'<%.(1*%55%((9'('*'$$\#&%./1'*4%$$%*>.(:'(%*
!BC"##$$%&'()**?!B,**!b*N)$$%;1()*:1;F1%-('*3'&'<%.(1*#&%./1'*>.(:'(%*
!BD"##$$%&'()**?!C,**7b*N)$$%;1()*:1;F1%-('*3'&'<%.(1*#&%./1'*>.(:'(%*
!BE"##$$%&'()**?!D,**?b*N)$$%;1()*:1;F1%-('*3'&'<%.(1*#&%./1'*>.(:'(%*
!BG"##$$%&'()**?!E,**Ab*N)$$%;1()*:1;F1%-('*3'&'<%.(1*#&%./1'*>.(:'(%*
!C+"##$$%&'()**?!G,**8).5%:<'*3%:1/1'*4'*O%$)1((%R*L)9;F%*
!C!"##$$%&'()**?7**H:'.;%-;'*=';%*#22);'()*41*L%$%;)<*Q('$1'*S*N%.(%./'*
!C7"##$$%&'()**?7+,**8).-1&$1)0410N('() **N%.(%./'*;).*#22"*=';%03%:*L%$%;)<*
!C?"##$$%&'()**?7!,**H:'.;%-;'*=';%*#22);'()*41*L%$%;)<*Q('$1'*S*N%.(%./'*
!CA"##$$%&'()**?77,**H:'.;%-;'*=';%*#22);'()*41*L%$%;)<*Q('$1'*S*N%.(%./'*
!CB"##$$%&'()**?7?,**:%.41;).()0V%..'1)0V19&.)07+!?*
!CC"##$$%&'()**?7A,**;)$$'$(10-)$$%;1()"345*
!CD"##$$%&'()**?7B,**:%.41;).()0^9&$1)0O1;%<M:%07+!?"345*
!CE"##$$%&'()**?7C,**;)$$'$(10-)$$%;1()"345*
!CG"##$$%&'()**?7E,**:%$'/1).%0;'9-%0'((12%07+*6'&&1)7+!A**
!D+"##$$%&'()**??+,**Q^=*QQ*#9<%.()*;'31('$%*-);1'$%*
!D!"##$$%&'()**A+!,**#421-):*#<M:)*Q<<)M1$1':%*
!D7"##$$%&'()**A+7,**6'.15%-('/1).%*Q.(%:%--%*#<M:)*Q<<)M1$1':%*
!D?"##$$%&'()**A+?,**#<M:)*Q<<)M1$1':%*#421-):*8$)94*Q('$1'*
!DA"##$$%&'()**A+A,**J1-9:'*;':1;F%*-);1'$%*#<M:)*Q<<)M1$1':%*
!DB"##$$%&'()**A+B,**V1'.$9;'*J14'$*8).-1&$1%:%*41*#<<1.1-(:'/1).%*J%.%()*U'.;'*-3'*
!DC"##$$%&'()**A+C,**^1Z914'/1).%*8)'(('*J%.%()*U'.;' *
!DD"##$$%&'()**A+D,***>-(:'(()*U1$'.;1)*U'.;'*=)3)$':%*41*J1;%./'*
!DE"##$$%&'()**A+G,*H9-1).%*>51M'.;'*1.*U'.;)*=)3)$':%*
!DG"##$$%&'()**A!!,**!b**#9<%.()*;'31('$%*5).4)*Q^=*
!E+"##$$%&'()**A!7,**7b*#9<%.()*;'31('$%*5).4)*Q^=*
!E!" ##$$%&'()**A!?,**?b*#9<%.()*;'31('$%*5).4)*Q^=*
!E7"##$$%&'()**A!A,**Ab*#9<%.()*;'31('$%*5).4)*Q^=*
!E?"##$$%&'()**A!B,**Bb*#9<%.()*;'31('$%*5).4)*Q^=*



#+"
"

!EA"##$$%&'()**A!C,**Cb*#9<%.()*;'31('$%*5).4)*Q^=*
!EB"##$$%&'()**A!D,**Db*#9<%.()*;'31('$%*5).4)*Q^=*
!EC"##$$%&'()**A!E,**Eb*#9<%.()*;'31('$%*5).4)*Q^=*
!ED"##$$%&'()**A!G,**Gb*#9<%.()*;'31('$%*5).4)*Q^=*
!EE"##$$%&'()**A7+,**Q^3*QQQ*#9<%.()*;'31('$%*-);1'$%*
!EG"##$$%&'()**A7!,**]$(%:1):%*Q^3*QQQ*#9<%.()*;'31('$%*-);1'$%*
!G+"##$$%&'()**A77,**J14'$*8':1;F%*N);1'$1*
!G!"##$$%&'()**A7?,**#.'$1-1*4'('*M:%';F*41*>:.%-(*R*c)9.&*
!G7"##$$%&'()**A7A,**N%.(%./'*'--)$9/1).%*V1):.'$1-('*8'-'$1.1*;).(:)*8)<<1--':1*
!G?"##$$%&'()**A7E,**Q-('./'*N(941)*^%&'$%*U):/).%*
!GA"##$$%&'()**A7E*#,**I1;):-)*N'1(('*O'.1%$'*%*H:'.;%-;'*=';%*
!GB"##$$%&'()**A7G,**U):/).%*S*Q-('./'*';;%--)*'((1 *
!GC"##$$%&'()**A7G' ,**I1-3)-('*U): /).%*
!GD"##$$%&'()**A?+,**I1519()*';;%--)*'((1*4'*N(941)*U):/).%*
!GE"##$$%&'()**A?7,**89::1;9$9<*21('%*=:)5*><'.9%$%*8):'//'*
*

#

J/)#l==+%B*).*# #

#?*<(+"+#A*),&##

#
#
qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq######>5<*&"#K>JG#=*<(+"+@"*),&r;+1@&2#

#

K+%#*(2+)2&1*#,&#F&%<*G###

-BB@#-<+,+/#H&#?+7)&#

#

###qqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqqq#

&
#

#

&


